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FORVALTNINGS-
BERATTELSE

Styrelsen och verkstillande direktéren f6r Marie Cederschidld hégskola AB avger f6ljande drsredovisning for
rikenskapsaret 2025.

Arsredovisningen dr upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat anges, redovisas alla belopp i hela tusentals
kronor (tkr). Uppgifter inom parentes avser féregiende ar.

Foretaget har sitt site i Stockholm.

Ekonomisk redovisning

Arets redovisade resultat, efter bokslutsdispositioner och skatt, visar ett 6verskott om 3,9 (1,2) mkr. Skillnaden
i resultat f6r Marie Cederschiold hogskola 2025 jaimfoért med 2024 utgdrs dels av 6kade intikter och dels av ldgre
kostnader 4n ret innan.

Omsittningen uppgar under 2025 till 208,3 (205,9) mkr, en 6kning med 2,4 mkr, eller 1,2 procent jamfért med
foregiende ar. Verksamhetsgrenarnas andel av hégskolans finansiering 4t 66 procent (66 procent) utbildning,

21 procent (20 procent) forskning och 13 procent (14 procent) uppdragsutbildning. Totala rérelsekostnader for aret
uppgar till 206,7 (211,5) mkr och dr en minskning med 4,8 mkr eller 2,3 procent jimfért med féregiende ar.
Personalkostnaderna uppgir till 117,4 (116,6) mkr, en 6kning med 0,8 mkr eller 0,7 procent. Personalkostnaderna
utgdr 56,8 procent (55,1 procent) av de totala kostnaderna.

Eget kapital uppgar per balansdagen till 49,3 (45,3) mkr. Eget kapital bestir av bundet eget kapital 3,8 (3,8) mkr och
fritt eget kapital 45,5 (41,5) mkr.

Allmant om verksamheten

Marie Cederschidld hégskola bedriver utbildning pa grundniva och avancerad niva inom virdvetenskap och socialt
arbete samt pa grundniva inom teologi. Hégskolan har regeringens tillstind att utfirda sjukskéterskeexamen,
specialistsjukskSterskeexamen, socionomexamen, hilso- och sjukvirdskuratorexamen, hégskoleexamen i teologi
samt kandidatexamen i virdvetenskap, socialt arbete, teologi och civilsamhillesvetenskap. P4 avancerad nivé erbjuder

hégskolan magister- och masterexamen i vardvetenskap och socialt arbete.

Hogskolan har dven examenstillstind for licentiat- och doktorsexamen inom omradet "Manniskan i
vilfirdssamhallet", dér forskarutbildningen omfattar imnena civilsamhillesvetenskap, socialt arbete och
vardvetenskap. Syftet med forskarutbildningen ér att utbilda sjilvstindiga forskare med teoretisk och metodologisk
skicklighet, som kan bedriva vetenskaplig forskning av hog kvalitet inom dessa omriden.

Vid hégskolan bedrivs forskning inom civilsamhillesvetenskap, etik, socialt arbete, teologi och vardvetenskap.
Dessutom erbjuder hégskolan en omfattande uppdragsutbildningsverksamhet som riktar sig till yrkesverksamma
inom olika sektorer.

Viktiga forandringar i verksamheten

Under dret har avvecklingen av utbildningen fér kyrkomusiker genomforts enligt faststdlld avvecklingsplan. Vid
halvarsskiftet 2025 upphérde verksamheten inom kyrkomusikutbildning helt vid hégskolan.
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Vasentliga handelser under rakenskapsaret

P4 hogskolans initiativ har regeringen inlett en 6versyn av styrningen av enskilda utbildningsanordnare. En dialog
kring detta inleddes mellan regeringen och hégskolan i bérjan av 2024. Hogskolan har frin och med 2025 fitt ett
nytt regleringsbrev med en férenklad skrivning dir det ges en flexibilitet att anpassa utbildningen efter samhillets
behov samt en méjlighet till omférdelning inom respektive utbildningsomrade. Regleringsbrevet innehiller ocksa en
redovisningsskyldighet som innebir att hégskolan ska redovisa vilka bedémningar, prioriteringar och behovsanalyser
som ligger till grund f6r beslut om utbildningsutbudet samt prognos fér kommande ér.

I regeringens budget som presenterades den 22 september 2025 justerades anslaget till Marie Cederschiéld hégskola
med ytterligare ca 3,6 mkr till forskning. Det handlar om att hégskolans medel per student f6r forskningsférankrad
utbildning, basresursen, héjdes fran 12 000 kr per student och ar till 17 500 kr per student och ar. Hojningen dr i
enlighet med regeringsforslaget i proposition 2024/25:60 om stirkta basresurser till enskilda utbildningsanordnare
och innebir en mer likvirdig ersittning jaimfort med statliga lirositen. Detta dr en h6jning som hégskolan
iterkommande har lyft i budgetunderlaget till regeringen.

Till f6ljd av Skatteverkets stdllningstagande den 25 augusti 2021 kring mervirdesskatt f6r utbildningstjinster,
medgavs enskilda utbildningsanordnare, genom dndring av regleringsbrev, kompensation med anledning av
utbildningens h6jda kostnader for mervirdesskatt. Kompensationen permanentades infér budgetaret 2023 och dven
under 2025 erholl hégskolan en extra utbetalning om 4,1 mkr. Under aret har 2,8 mkr av dessa medel tagits i ansprak.
Resterande aterbetalas till Kammarkollegiet. Regeringens beslut 2022 foregicks av en diskussion om vikten av att
enskilda lirositen inte hamnar i ett visentligt missgynnande jamfort med statliga lirositen. Hogskolan har i det
sammanhanget till regeringen éterigen patalat vikten av likvirdiga villkor f6r utbildningen och att hégskolan dérfor

b6r kompenseras for kostnad motsvarande all ingdende mervirdesskatt.

Hogskolan har ocksd under flera ar erhéllit 2,0 mkr i extra statsbidrag till verksamhetsférlagd utbildning (VFU).

Medlen har férbrukats i sin helhet och méjliggjort extra insatser pa omradet inom Institutionen f6r vardvetenskap.

Rektor fattade under 2024 beslut om att starta tvd nya utbildningar pa avancerad niva. Utbildningarna ir ettariga,
svarar mot tydliga samhillsbehov. Malet dr att kunna rekrytera studenter fran hela landet, vilket férutsitter
moijligheter att genomfora hela eller delar av utbildningarna pa distans. Hélso- och sjukvirdskuratorsprogrammet
startade varterminen 2025 och ges bade pé hel- och halvfart for att underlitta for yrkesverksamma att lisa
programmet. Totalt 4r det 44 studenter som pabdérjade utbildningen. I december 2024 beslutade rektor att inritta ett
nytt specialistsjukskoterskeprogram med inriktning mot hélso- och sjukvard i hemmet. Utbildningen startade
héstterminen 2025 med 26 studenter och ges som halvfartsstudier parallellt med de andra specialistsjukskoterske-

inriktningarna.

Under 4ret har hégskolan ingatt i tva utvirderingar utférda av Universitetskanslersimbetet (UKA). Dels har en
utbildningsvirdering av socionomutbildningen genomférts under hdsten och beslut vintas under varen 2026. Dels
genomférs en lirositesgranskning av hégskolans kvalitetssystem gillande utbildning. I september 2025 limnade
hégskolan in en sjilvvirdering, i december limnades underlag in inom tvé valda férdjupningsspar. Den 10-12
februari 2026 genomfér UKA ett platsbesok pa hégskolan och kommer da att interviua bade styrelseledaméter,
ledningen, programansvariga och lirare, studenter och externa partner inom den verksamhetsforlagda utbildningen.
Beslut vintas i juni 2026.

Under 2025 har hégskolan totalt erhallit 10,7 mkr (24 mkr) i nya externa medel till finansiering av specifika
forskningsprojekt. De tillférda nya externa medlen har beviljats f6r perioden 2025-2027. Exempelvis har
Neuroférbundet och Ersta diakoni beviljat medel f6r forskning om férdjupade studier om kommunala riktlinjer f6r
LSS samt forskning kring stédprogram fér kvinnor pé skyddat boende. Under verksamhetsiret omsatte hégskolans
pagaende forskningsprojekt 27 mkr, varav 8,5 mkr utgors av statsbidrag och 2 mkr kommer fran dgarna. Ut6ver
detta bidrog dven dgarna med 900 tkr f6r del av finansiering av en professorstjinst.

Efter en genomlysning av lokalanvindningen, bade vad giller undervisningslokaler och kontorsarbetsplatser, har
beslut fattats om avveckling av ett vaningsplan i Martahuset. Under 2025 fortsatte analysarbetet och en plan foér
fastigheten pa Folkungagatan togs fram, som resulterade i en del omflyttningar och ett bittre nyttjande av
lokalytorna. Vidare ska en inspelningsstudio inrittas under 2026.
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Fortsatt framgingsrika samatrbeten, internt och externt, har under aret bidragit till utveckling och innovation. Bland
annat har en plattform f6r samverkan skapats mellan hégskolan och dess dgare f6r gemensamma insatser inom
forskning, utbildning och verksamhetsutveckling.

Agarférhallanden, styrning och organisering

Hogskolan ir ett aktiebolag, med site i Stockholm, som per balansdagen édgs av Ersta diakoniséllskap, Stiftelsen Stora
Skondal, Stiftelsen Bricke diakoni och Stiftelsen Stockholms sjukhem med vardera 25 procent av aktierna. Styrelsen
har under 4ret bestatt av tva ledaméter vardera fran respektive dgare samt tva arbetstagarrepresentanter. Dessutom
har en studentrepresentant adjungerats. Enligt dgardirektivet ska h6gskolans soliditet inte understiga 30 procent.

Bolagsstimman dr Marie Cederschidld hogskolas hogsta beslutande organ. Bolagsstyrelsen svarar f6r bolagets
organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter enligt vad som nirmare framgar av aktiebolagslag,
bolagsordning och 4dgardirektiv. Rektor dr hégskolans VD och svarar f6r ledningen av verksamheten nidrmast under
bolagsstyrelsen. Verksamheten édr organiserad i institutioner och avdelningar, dir kirnverksamheten och avdelningen

for verksamhetsstdd inklusive hégskolans bibliotek ingar.

Interna insatser

Efter en genomlysning av hogskolans IT-verksamhet har beslut fattats om outsourcing av I'T-drift och IT-support
till extern leverant6r. Under dret har en I'T-strategi tagits fram med inriktning mot langsiktig utveckling,
leverant6rsstyrning och informationssikerhet. Fokus har legat pa att stirka den strategiska styrningen av

IT-verksamheten samt att sidkerstélla en dandamalsenlig och kostnadseffektiv I'T-milj6.

I borjan av aret fattades beslut om en omstrukturering av hégskolans uppdragsutbildning, efter en omfattande
genomlysning av enhetens organisation, verksamhet och marknadsféring. Enheten ingir numera i verksamhetsstodet
och har bytt namn till Enheten f6r uppdragsutbildning och externa relationer. I enhetens ansvarsomrade ingir

numera dven uppdrag att bygga upp och samordna fundraising och alumnarbete.

Under hosten 6vergick hégskolan fran samverkansavtal till ett arbetssitt som f6ljer Lagen om medbestimmande
i arbetslivet (MBL).

Hogskolan tar aktiv del i den lirosdtesgemensamma satsning pé civil beredskap och totalférsvar som vuxit fram
sedan ca ett dr tillbaka och som nu bérjar hitta sina former. Campus totalférsvar ér ett strategiskt samarbete mellan
svenska lirosidten med milet att stirka Sveriges totalférsvar genom utbildning och forskning. Genom samverkan
mellan akademi, niringsliv och myndigheter ska Campus totalférsvar bidra till att férse totalférsvaret med den

kunskap och kompetens som krivs for att méta bade dagens och morgondagens sikerhetsutmaningar.

Under aret firade hégskolans forskarutbildning tio dr. Sedan starten har 24 doktorsavhandlingar och en
licentiatuppsats lagts fram och godkints vid hogskolan. Vid utgangen av 2025 var 24 doktorander aktiva i
forskarutbildningen och hégskolan pibérjade processen fér antagning under 2026 i forskarutbildningsimnena

civilsamhillesvetenskap, socialt arbete och vardvetenskap.

Mot bakgrund av den allvarliga valdshindelsen vid en utbildningsverksamhet i Orebro genomférdes under aret
utbildning i hantering av pagiende dodligt vald (PDV) samt en 6versyn av hégskolans rad vid PDV till studenter och
medarbetare, i syfte att stirka beredskapen vid allvarliga incidenter.

Under dret har hogskolan pibérjat ett strukturerat arbete med digital utveckling och kompetenshéjning inom
omridet Al, bland annat genom inférande av obligatorisk information och utbildningsinsatser. Arbetet fortsitter
under 2026.

Under dret har hgskolan vidareutvecklat sitt systematiska arbete med strategisk kompetensférsérjning och
chefsforsorjning, med fokus pa lingsiktig kvalitet i utbildning och forskning.

Arbetet med dataskydd har under édret bedrivits systematiskt och vidareutvecklats for att sikerstilla efterlevnad av

gillande regelverk och en dndamailsenlig hantering av information och personuppgifter.
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Forvantad framtida utveckling

Hogskolans ekonomiska styrmodell f6r fordelning av statsbidrag dndrades under 2022. Férdndringen innebir att
sdttet att fordela statsbidraget blir transparent och synliggor hur mycket statsbidrag varje helarsstudent genererar till
respektive institution samt hur mycket statsbidrag som liggs pa forskning. Den nya styrmodellen ger en bittre
ekonomisk grund f6r utveckling av hégskolans verksamhet. Styrmodellen 4r under fortsatt utveckling.

Hogskolan har tillsammans med Sophiahemmet hégskola arbetat fram ett forslag pa en alternativ kompletterande
utbildning f6r personer med utlindsk sjukskéterskeexamen (KUSSK). Liknande utbildningar finns vid nagra svenska
lirositen men vér ambition ér att férséka nd nya grupper inom den stora grupp sjukskéterskor med utlindsk
utbildning och yrkeserfarenhet som haft svart att ta sig in pa och slutféra de traditionella kompletterande
sjukskoterskeutbildningarna. Genom ett mer individuellt uppligg och mer handfast vigledning/mentorskap hoppas
vi att fler studenter ska kunna uppni de krav som giller for att kunna arbeta som sjukskoterska i det svenska
systemet. Pengar fOr satsningen dr avsatta i 2026 ars budget, men férdelas till inblandade parter via Karolinska
institutet, som har ett nationellt samordningsansvar f6r de kompletterande utbildningarna. Om utbildningen blir
verklighet, vilket vi tror och hoppas, kommer hogskolan att s6ka st6d frin dgarnas verksamheter vad giller de
praktiska momenten i utbildningen. Det vore en styrka fér utbildningen om vi kunde erbjuda en vil genomtinkt och
integrerad praktik i ndgra av dgarnas verksamheter. Sammanlagt handlar det om 25-30 studenter per ar, fullt utbyged.

I slutet av december 2025 skickade Regeringskansliet en forfragan till alla lirositen som ger sjukskoterskeutbildning
(25st) om att inkomma med f6rslag till sk noder f6r praktiknira forskarutbildning och VFU-samordning. Syftet med
satsningen 4r att stirka den vetenskapliga kompetensen bland yrkesverksamma sjukskéterskor och dirigenom ocksa
skapa ett bittre samspel med lirositena kring den verksamhetsférlagda utbildningen inom sjukskoterskeutbildningen.
Senast 25 mars ska lirositena inkomma med férslag pa limpliga noder for detta indamal. Varje nod ska besta av 4-8
lirositen. Om samarbetet ska kunna fungera optimalt (sdrskilt vad giller VEFU-samordning) dr geografisk nirhet
viktig och dirfér inleddes samtal mellan de lirositen i Stockholm som erbjuder sjukskoterske- och
specialistsjukskoterskeutbildning. Uppsala universitet visade intresse for att inga i en nod tillsammans med
Stockholmslirositena. Noden édr nu etablerad och Uppsala kommer att vara det koordinerande lirositet. Arbetet
med att skriva fram hur den gemensamma forskarskolan ska drivas och ledas pagir. Den storsta utmaningen handlar
om hur ett fruktbart VFU-samarbete kan etableras. Stockholmslarositena har redan byggt upp ett sidant samarbete,
inira dialog med de olika avnidmarna i ndromradet (regionen, kommuner och privata aktorer), men samarbetet
behover nu utvidgas till att ocksa inkludera Uppsala universitet och de regionala avndmare som finns i detta
storstadsomrade. Regeringen har fér 2026 avsatt 20 mkr f6r dndamdlet och fran 2027 kommer medlen att 6ka till

40 mkr. Eftersom manga ldrositen dr inblandade kommer medlen i f6rsta hand att ricka till omkostnader for att
driva de olika forskarskolorna (kurskostnader, ledning mm). Medel f6r de yrkesverksamma sjukskéterskor som
férvintas delta i utbildningen kommer primirt att behéva bekostas av respektive avndmare. Fullt utbyggd kommer
den att bidra till utveckling av lirositenas forskarutbildningar och éppnar ocksa upp for ett titare samspel kring

forskning och utbildning med viktiga avnidmare.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Cyberangrepp och IT-relaterade incidenter utgdr en visentlig risk f6r hégskolans verksamhet. Risken hanteras bland
annat genom outsourcing av I'T-drift och I'T-support till extern leverantér samt genom stirkt leverantorsstyrning och
informationssikerhetsarbete.

Anvandande av finansiella instrument

Marie Cederschiéld hogskola har valt att placera en del av sina tillgangar i finansiella instrument. Placeringarna gérs
utifran en placeringspolicy med tydliga riktlinjer gillande typ av instrument, f6rdelning pa olika typer av instrument,
héllbarhet och risknivaer. De anlitade placeringsinstituten ansvarar for eftetlevnad av placeringspolicyn och férvintas
ocksa informera om eventuella risker som kan tinkas uppsta.
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HALLBARHETS-
UPPLYSNINGAR

Hallbarhet och langsiktighet

Marie Cederschiéld hogskola dr engagerad i att skapa en hallbar framtid genom att kombinera utbildning, forskning
och samhillsengagemang. Hogskolans Klimat- och hillbarhetspolicy definierar och vigleder det strategiska
hallbarhetsarbetet.

Rektor, tillika VD, ansvarar for den 6vergripande policyn, mdl, dtgirder och uppféljning av hallbarhetsarbetet.

Medarbetare och studenter ska ha goda kunskaper om hillbarhetsfragor. Pa si sitt ges alla studenter och
medarbetare vid Marie Cederschiold hogskola mojlighet att skapa en héllbar utveckling utifrin sin roll och sitt
uppdrag.

Hogskolans hallbarhetsarbete utgar dels fran hégskolans vision, dels frin de 17 hallbarhetsmilen i Agenda 2030

och bygger dirfér pa de tre dimensionerna ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet. Det innebir att samtliga
dimensioner av hillbarhet integreras i hgskolans verksamhetsprocesser och att hgskolan arbetar for att frimja en
hallbar framtid genom utbildning, forskning och samverkan samtidigt som péaverkan pa miljén minimeras. Virde f6r
intressenter skapas genom att inkludera hallbarhet i hela virdekedjan fran studenter till medarbetare och i de arenor

dir hégskolan verkar.

Ekologisk hallbarhet
Miljéarbetet vid Marie Cederschidld hégskola ska bidra till minskad klimatpéverkan, effektiviserad

naturresursanvindning, hallbara materialval och gréna transporter.

Milj6anpassningen ska ske utifran ett livscykelperspektiv och inbegtipa minimering av avfallsuppkomst och
utslippsmingder samt sparsamhet med resurser och energi. Miljokrav ska stillas vid upphandling och vid planering

av om- eller nybyggnation f6r hdgskolans verksamhet.

Social och ekonomisk hallbarhet

Inom samtliga utbildningsprogram vid Marie Cederschild hogskola ska finnas lirandemal som bidrar till
studenternas kunskap, forstdelse, firdighet, férméga och foérhallningssitt om en héllbar samhillsutveckling dir den
sociala héllbarhetens betydelse utgér en naturlig del.

Forskningen vid Marie Cederschiéld hégskola ska 6ka inom omraden som bidrar till 6kad kunskap och etisk

reflektion om en hallbar social utveckling.
Social hallbarhet ska vara en integrerad del av hégskolans samverkan med det omgivande samhillet.

Hogskolan ska frimja en god social arbets- och studiemiljé samt goda affirsetiska principer.

Handlingsplan klimat och hallbarhet 2025-2031

Under 2025 har Marie Cederschidld h6gskolas klimat- och hallbarhetspolicy konkretiserats genom beslut om
Handlingsplan f6r klimat och héllbarhet som kommer att integreras i hogskolans verksamhetsplanering. Policyn blir
pa sd sitt en del av den systematiska uppféljningen och ska f6ljas av atgirder som del i det kvalitetsarbete som syftar
till stindig forbittring av hégskolans verksamhet. Handlingsplanen beskriver tydliga mal och nyckeltal for att
sikerstilla att Marie Cederschiold hégskola integrerar héllbarhet i utbildning, forskning, samverkan och drift
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Malomrade: Ekologisk hallbarhet

UTBILDNING PA SAMTLIGA
UTBILDNINGSNIVAER

|3 %mym

MAL TILL 2031

Minst ett lirandemdl kopplat till hallbar
utveckling i varje utbildningsprogram dir
det ar relevant.

MAL 2026-2027

Kartligga befintliga lirandemal i kursplaner och

uppdatera kurs- eller utbildningsplaner vid
behov.

NYCKELTAL
Andel kurser med lirandemal kopplade
till hallbar utveckling (%).

FORSKNING

13 elimenna

MAL TILL 2031
Oka antalet forskningsprojekt som
bidrar till Agenda 2030:s miljomal.

MAL 2026-2027

Kartligga befintliga forskningsprojekt och
hur de ber6r ekologisk hallbarhet, inklusive
samhillsutmaningar kopplade till ekologisk
hallbarhet.

NYCKELTAL

Antal projekt med inriktning ekologisk
héllbarhet, inklusive samhillsutmaningar
kopplade till ekologisk hallbarhet som
erhillit stod.
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RESOR

13 i

MAL TILL 2031
Minska inrikes flygresor med 50 procent
jamfort med 2024.

NYCKELTAL
Antal flygresor. - Andel tagresor.

MAL 2026-2027

Sikerstilla att resebyra uppfyller hallbarhetskrav.

NYCKELTAL
Uppfyllelsegrad av krav i avtal.

ENERGI

12 iien
PROOLNTRN

O

MAL TILL 2031
Minska elférbrukning per m* med 20 procent.

NYCKELTAL
Elfotbrukning (kWh/m?).
- Pappersférbrukning (kg/4r).

MAL 2026-2027
Etablera systematik f6r mitning, sikerstilla
energieffektiv belysning och ventilation

i samverkan med fastighetsdgare.

NYCKELTAL

Antal energieffektiviseringsdtgirder genomférda.



VAROR OCH TJANSTER

MAL TILL 2031
Alla upphandlingar ska inkludera
hillbarhetskrav.

NYCKELTAL
Andel upphandlingar med milj6krav.

MAL 2026-2027
Besluta om inképspolicy med krav pa
ekologisk och social hallbarhet.

NYCKELTAL
Policyn beslutad och implementerad.

AVFALL

12 HI

MAL TILL 2031
Minska totala avfallsmingden
per arsarbetskraft med 30 procent.

NYCKELTAL
Kg avfall/4rsarbetskraft.
- Andel kallsorterat avfall (%o).

MAL 2026-2027
Etablera systematik f6r matning

och aterbruk.

NYCKELTAL

Antal uppsatta killsorteringsstationer.

- Antal dterbrukade inventarier.
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Malomrade: Social och ekonomisk hallbarhet

UTBILDNING

4 Smmome [l ) Misn
FIEALA DUMAIHET

ol | =

MAL TILL 2031
Integrera social hillbarhet i alla
utbildningsprogram pa det sitt som

ir relevant for utbildningen.

MAL 2026-2027

Kartligga befintliga lirandemal i kursplaner
och uppdatera kurs- eller utbildningsplaner
vid behov.

NYCKELTAL
Andel kurser med lirandemal kopplade
till social hillbarhet.

FORSKNING

MAL TILL 2031
Oka forskningsvolymen inom omriden
relaterade till social hallbarhet.

MAL 2026-2027
Kartligga befintliga forskningsprojekt och
hur de beror social hallbarhet.

NYCKELTAL
Antal projekt som ber6r social hillbarhet.
Andel av totala forskningsmedel.

SAMVERKAN

MAL TILL 2031
Oka samverkan med externa aktérer inom

omradet social hallbarhet.

MAL 2026-2027
Kartligga hinder och maoijligheter f6r samverkan
péa omradet social hallbarhet.

NYCKELTAL
Antal samverkansaktorer och samverkans-
aktiviteter som rOr social hallbarhet.



PERSONAL OCH ARBETSMILJO
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MAL TILL 2031
En siker, inkluderande och hallbar arbetsplats

med ldg sjukfranvaro.

NYCKELTAL
Sjukfranvaro (%), arbetsmiljéincidenter.

MAL 2026-2027
Genomféra medarbetarundersokningar.

NYCKELTAL
Antal genomférda kartliggningar.

STYRNING, FORSKNINGS-
OCH AFFARSETIK

16 [
LUTERAEE
SIRHALLEN

MAL TILL 2031
All verksambhet ska f6lja etiska riktlinjer
och hallbarhetsprinciper.

NYCKELTAL
Antal policyuppféljningar - inga konstaterade
ocegentligheter.

MAL 2026-2027
Ta fram och besluta om riktlinjer f6r god
forskningssed, implementera riktlinjer

for representation och gavor.

NYCKELTAL
Riktlinjer beslutade respektive implementerade.
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Personal

I december 2025 hade hégskolan 142 (150) anstillda, motsvarande 89 (87) helarsarbetare. Majoriteten av de anstillda
vid hégskolan dr kvinnor. Den genomsnittliga férdelningen under 2025 var 107 (115) kvinnor (76 procent) och 34
(37) min (24 procent). Under aret rekryterade hégskolan elva (tolv) medarbetare.

Sjukfranvaro

Under 2025 har sjukfrinvaron minskat. Hogskolan har under 4r 2025 haft en sjukfrinvaro pa 2,54 (3,25) procent av
den sammanlagda arbetstiden. Uppdelat per kén har kvinnor en sjukfrinvaro pa 3,09 (2,75) procent och min pa 0,88
(0,49) procent. Av den totala sjukfrinvaron stod langtidssjukskrivningar f6r 74 (72) procent. Till
lingtidssjukskrivning riknas sjukskrivning som omfattar 60 dagar eller fler.

Personalstatistiken och sjukfranvaron har i 4r beriknats med ett analysverktyg som ér integrerat med 16nesystemet.
Detta ger en mer korrekt och rittvisande bild, vilket paverkar jimforbarheten vid en jimférelse med foregiende ér.

PERSONALKATEGORIER 2025 kvinnor/man % 2024 kvinnor/man %
Adjunkt 22 91/9 23 91/9
Administrativ personal (A 77123 47 7426
Doktorand 19 84/16 22 86/14
Lektor 37 73/27 41 66/34
Professor 13 54/46 14 5446
Postdoc 5 100/0 6 100/0
Forskare 1 100/0

TOTALT 141 76/24 152 76/24
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FINANSIELL REDOVISNING

FLERARSOVERSIKT (TKR) 2025 2024 2023 2022
Nettoomsattning 208266 205916 207351 203 604
Rorelseresultat 1577 -5568 8092 1004
Soliditet (%) 41,9 38,5 37,2 34,6
Kassalikviditet (%) 78,7 75,9 94,1 89,7
Medelantal anstallda 109 133 136 142
Nyckeltalsdefinitioner framgar av not 1.
FORANDRING AV EGET KAPITAL

Aktiekapital  Balanserat resultat Arets resultat Totalt
Belopp vid &rets ingang 3750000 40 407 836 1169306 45327 142
Dlsp05|t|on_enllgfc be.slut av drsstamman: 1169306 1169306 0
Balanseras i ny rakning
Arets resultat 3934573 3934573
Belopp vid arets utgang 3750 000 41577 142 3934573 49261715

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor)

Balanserad vinst 41577 142
Arets vinst 3934573
Disponeras sa att i ny rékning dverfores 45511715

Foretagets resultat och stéllning i 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och
balansrakning samt kassaflodesanalys med noter.
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RESULTATRAKNINGAR

RESULTAT Not 2025-01-01 2024-01-01
2025-12-31  2024-12-31
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 2 208 266 371 205916 083
SUMMA RORELSENS INTAKTER 208 266 371 205916 083
Rorelsens kostnader
Direkta kurskostnader -32178 633 -32 895 564
Ovriga externa kostnader 3,4 -54364 031 -58 609 263
Personalkostnader 5 -117 422 147 -116 591177
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -2724177 -3388 541
Summa rorelsens kostnader -206 688 988 -211 484 545
RORELSERESULTAT 1577383 -5568 462
Resultat fran finansiella poster
Réanteintakter och liknande 6 4283489 8841627
Réantekostnader och liknande -328 -2 509
Summa resultat fran finansiella poster 4283161 8839118
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 5860543 3270656
Bokslutsdispositioner 8 -708 041 -1650328
RESULTAT FORE SKATT 5152502 1620328
Skatt pa arets resultat 9 -1217929 -451 022
ARETS RESULTAT 3934573 1169306
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BALANSRAKNINGAR

TILLGANGAR

TILLGANGAR Not 2025-12-31 2024-12-31
Anlaggningstillgangar

Materiella anléggningstillgangar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 10 2730571 2738875
Inventarier 11 11863 544 14000379
Summa materiella anlaggningstillgangar 14 594 115 16 739 254
Finansiella anlaggningstillgangar

Uppskjuten skattefordran 12 0 193 940
Andra langfristiga vardepappersinnehav 7 64382140 60 877 459
Summa finansiella anlaggningstillgangar 64382140 61071399
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 78 976 254 77 810 653
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 5589 559 3913897
Aktuella skattefordringar 3333649 2 464388
Ovriga kortfristiga fordringar 393826 384 741
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13 9677074 9257784
Summa kortfristiga fordringar 18 994 107 16 020 810
Kassa och bank 14 43709336 48431026
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 62703 444 64 451 836
SUMMA TILLGANGAR 141 679 698 142262 489
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BALANSRAKNINGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2025-12-31 2024-12-31
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 15 3750000 3750000
Fritt eget kapital 16

Balanserad vinst eller forlust 41577 142 40 407 836
Arets resultat 3934573 1169306
Summa fritt eget kapital 45511715 41577 142
SUMMA EGET KAPITAL 49261715 45327 142
Obeskattade reserver 17 12 676 079 11968038
Avsattningar

Uppskjuten skatteskuld 12 49 583 0
SUMMA AVSATTNINGAR 49 583 0
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 9781248 14 439772
Ovriga kortfristiga skulder 7640 261 6199178
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 18 26256918 25793273
Forutbetalda anslag 19 36013894 38535086
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 79692321 84967 309
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 141 679 698 142262 489
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KASSAFLODESANALYS

KASSAFLODE 2025-01-01 2024-01-01
2025-12-31 2024-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 1577383 -5568 462
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar 2724177 3388541
Erhallen ranta 882092 1763689
Erhallen utdelning 1057843 1740033
Erlagd ranta -328 -2 509
Betald skatt -1843 667 -1600 996
KASSAFLODE FORE FORANDRING | RORELSEKAPITAL 4397500 -279 704
Foérandring av kundfordringar -1675662 348879
Férandring av kortfristiga fordringar -428375 4841623
Forandring av leverantdrsskulder -4 658 524 -4 861901
Forandring av kortfristiga skulder -616 463 3538261
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN -2981525 3587159
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -579 037 -4 437 747
Investeringar i finansiella anldggningstillgangar -40 548 234 -36 536 008
Forsaljning av finansiella anldggningstillgdngar 39387106 24718390
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -1740165 -16 255 365
ARETS KASSAFLODE -4721 690 -12 668 206
Likvida medel vid arets borjan 48431026 61099 232
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 43709 336 48 431 026
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NOTER

Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med
arsredovisningslagen och BENAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna dr oférindrade jamfort

med foregiende dr.

Intakter

Intikter periodiseras och intaktsférs den eller
de perioder som de hinfor sig till.

Statliga stod

Statliga stod redovisas till verkligt virde nir det finns
rimlig sikerhet att stddet kommer att erhallas och att
bolaget kommer att uppfylla de villkor som f6ljer med
stodet.

Bidrag

Som bidrag riknas likvida medel som erhalls fran en
bidragsgivare baserat pa en ansokan. Ett villkorat bidrag
ir ett bidrag som férenats med villkor som innebdr
aterbetalningsskyldighet om villkoret inte uppfyllts.
Villkorade bidrag skuldférs till dess att de kostnader
som bidraget ska ticka uppkommer. Forskningsanslag
jamstills med villkorade bidrag. Inga bidrag
nettoredovisas mot kostnader.

Anlaggningstillgangar
Immateriella och materiella anliggningstillgangar
redovisas till anskaffningsvirde minskat med

ackumulerade avskrivningar enligt plan och
eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjirt 6ver den férvintade nyttjande-
perioden med hinsyn till visentligt restvirde. Féljande
avskrivningsprocent tillimpas: 5, 10, 20 och 33 procent.
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Finansiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlidggningstillgdngar redovisas i enlighet
med kapitel 11 i BENAR 2012:1. Tillgingarna virderas
vid férsta redovisningstillfallet till anskaffningsvirdet.
Vid efterfoljande redovisningstillfillen redovisas de

till anskaffningsvirdet med avdrag for eventuella
nedskrivningar. En nedskrivning beaktas om virdet
har minskat och denna virdenedging kan antas

vara varaktig.

Fordringar

Fordringar upptas till det belopp som efter individuell
provning berdknas bli betalt.

Skulder

Leverantorsskulder har virderats till anskaffningsvirdet.
Forutbetalda anslag avser erhéllna medel f6r arbeten i
forskningsprojekt och 6vriga projekt kommande ar.
Kortfristiga skulder i 6vrigt redovisas till
anskaffningsvirdet.

Redovisning av forskningsmedel

Erhallna ej nyttjade bidrag vid drets slut, redovisas

som forutbetalda anslag.

Leasingavtal

Bolaget redovisar samtliga leasingavtal, savil finansiella
som operationella leasingavtal. Operationella
leasingavtal redovisas som en kostnad linjirt Gver

leasingperioden.



N[ Redovisnings- och varderingsprinciper forts.

Kassaflodesanalys

Kassafl6desanalysen upprittas enligt indirekt metod.
Det redovisade kassaflédet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Forutom kassamedel klassificerar féretaget disponibla
tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut
som likvida medel. Dessutom klassificeras kortfristiga
likvida placeringar som ér noterade pa en marknadsplats
och har en kortare 16ptid 4n tre méinader frin
anskaffningstidpunkten som likvida medel.
Forindringar i spirrade medel redovisas i

investeringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsattning

Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader,
sidointakter samt intdktskorrigeringar.

Rorelseresultat

Resultat efter avskrivningar men fore finansiella intikter
och kostnader.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade
reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent

av balansomslutning.

Kassalikviditet (%)

Omsittningstillgangar exklusive lager och pigdende
arbeten i procent av kortfristiga skulder.

Uppskattningar och bedomningar

Upprittandet av bokslut och tillimpning av
redovisningsprinciper, baseras ofta pd ledningens
bedémningar, uppskattningar och antaganden som
anses vara rimliga vid den tidpunkt da bedémningen
g6rs. Uppskattningar och bedémningar dr baserade
pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer,
som under ridande omstindigheter anses vara rimliga.
Resultatet av dessa anvinds for att bedéma de
redovisade virdena pa tillgingar och skulder, som inte
annars framgar tydligt frin andra killor. Det verkliga
utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och
bedémningar. Uppskattningar och antaganden ses

over regelbundet.
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Inga visentliga killor till osikerhet i uppskattningar och
antaganden pa balansdagen bedéms kunna innebira en
betydande risk f6r en visentlig justering av redovisade
virden for tillgingar och skulder under nista
rikenskapsar.

N[ Nettoomsattningens fordelning

2025 2024

Nettoomsattningen per rorelsegren:

Erhalina statsbidrag 153034901 147558115

Forskningsbidrag 20591372 26087636
Ovriga bidrag 3132618 3509507
Kursavgifter 28037790 25167879
Ovriga intékter 3469690 3592 946

208266371 205916 083

N[QI Leasingavtal

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgér till 23 758 665
kronor (25188 821). Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara
leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

2025 2024

Inom ett ar 23521720 23547211
Senare an ett ar men inom fem ar 92938312 92932672
Senare an fem ar 222589796 245822964
339049828 362302847

De operationella leasingavgifterna utgors till storsta delen av hyrda
lokaler. Darutover ingar bland annat leasing av kaffemaskiner och
kopiatorer.

\[oa 2 Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och
bokforingen samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning,
ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av
iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sadana
ovriga arbetsuppgifter.

2025 2024
Grant Thornton Sweden AB
Rsvmonsuppdrag Marie Cederschiold 443873 374 516
hogskola AB
ReY|§|onsverksamhet utover 0 30900
revisionsuppdrag
Summa 443 873 405 416



N[ Anstallda och personalkostnader

2025 2024

Medelantalet anstallda
Kvinnor 82 100
Méan 27 33
Totalt 109 133
Loner och andra ersattningar
Styrelsen och verkstallande direktor 1661854 1589786
Ovriga anstillda 77308569 77 436 869
Summa 78970423 79026 655
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelsen och
verkstallande direktor 419871 374766
Pensionskostnader for 6vriga anstéllda 6528582 6604982
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 26 519908 26 503 884

33468361 33483632
Totala loner, ersdttningar,
sociala kostnader och 112 438784 112 510 287

pensionskostnader

Under 2025 har ett nytt digitalt analysverktyg kopplat till
I6nesystemet borjat anvéndas for berakning av medeltal anstallda.
Tidigare togs ett snitt fram baserat pa tre matpunkter under aret.
Anvandandet av systemet ger en mer korrekt och rattvisande bild
men 6vergangen paverkar jamférbarheten vid jamférelse

med féregaende ar.

Alecta rabatterade pensionspremierna i borjan av aret, da de hade
Overtréffat det interna konsolideringskravet.

Konsfordelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor i styrelsen 40%  40%
Andel man i styrelsen 60%  60%
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare  50%  50%
Andel man bland 6vriga ledande befattningshavare 50%  50%

Avtal om avgangsvederlag

For hogskolans verkstéllande direktor/rektor galler 6msesidig
uppsagningstid om 6 méanader for vardera parten. Vid uppsagning
fran Marie Cederschiold hégskolas sida har rektorn ratt till, utover
ovan namnda uppsagningstid, 6 manaders avgangsvederlag raknat
pa den manadslén som galler vid tidpunkten for uppsagningen.

(N[O} Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter

2025 2024
Erhéllna utdelningar 1057843 1740033
Rantor 882093 1763690
Resultat vid avyttringar 2343553 5337904
Totalt 4283489 8841627
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Andra langfristiga vardepappersinnehav

2025 2024
Ingaende anskaffningsvarden 60877459 43721937
Arets anskaffningar 40548234 36536008
Forsaljningar -37 043553 -19380 486
I Ee i G 64382140 60877 459
anskaffningsvarden
Utgaende redovisat varde 64382140 60877459
Marknadsvardet per 251231 uppgar till 73 364 477 kronor
(69 370 264 kronor per 241231).
\[O: 8 Bokslutsdispositioner
Periodiseringsfond 2024 har justerats efter omprévning
av 2024 ars resultat.
2025 2024
Avséttning till periodiseringsfond -1880 000 -750 000
Foérandring av 6veravskrivningar -959 997 -900 328
Aterforing av periodiseringsfonder 1821956 0
Justering av pe-r|0d|ser|ngs1:ond 2024 310000
efter omprévning av 2024 ars resultat
-708 041  -1650328
N[0 °B8 Aktuell och uppskjuten skatt
2025 2024
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt -1173293 -473 247
Justering avseende tidigare &r 198 887
Forandring av uppskjuten
skatt avseende temporara -243 523 22225
skillnader
Totalt redovisad skatt -1217929 -451 022
Justeringen av tidigare ar skatt
avser inkomstar 2024
Avstamning av effektiv skatt % Belopp % Belopp
Redovisat resultat fore skatt 5152502 1620328
Saaaaelliggalancs 20,60 -1061415 20,60  -333788
skattesats
Ej avdragsgilla kostnader -76 067 -55651
Ej skattepliktiga intakter 3511 15745
S'k?ttepllk.tlga |ntakfer som .83 958 77328
ej ar med i resultatrakningen
Redovisad effektiv skatt 23,64 -1217929 27,84  -451022
([N Forbattringsutgifter pa annans fastighet
2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 7120003 5774690
Inkop 254121 1345313
Utgaend.e acklfmulerade 7376124 7120003
anskaffningsvarden
Ingdende avskrivningar -4381128  -4052153
Arets avskrivningar -262 425 -328975
Utgaende ackumulerade avskrivningar -4 643553 -4381128
Utgdende redovisat varde 2730571 2738875



\[oaEN [nventarier

2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvéarden 43108584 40016150
Ink6p 324916 3092 434
LU EDROCE SuTUCL] 43433500 43108584
anskaffningsvarden
Ingaende avskrivningar -29108205 -26048639
Forsaljningar/utrangeringar 0
Omklassificeringar 0
Arets avskrivningar -2461751  -3059 566
Utgaende ackumulerade avskrivningar -31569956 -29108 205
Utgaende redovisat varde 11863544 14000379

Uppskjuten skattefordran/Uppskjuten skatteskuld

2025-12-31
Belopp vid arets ingang 193 940
Arets avsattningar -243523
Belopp vid arets utgang -49 583

2024-12-31
171715
22225
193940

N[ el Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2025-12-31 2024-12-31
Ovriga upplupna intékter 306 831 673366
Forutbetalda hyror 5861342 5198 446
Forutbetalda kostnader databaser 1290227 1488940
Ovriga férutbetalda kostnader 2218674 1897032
9677 074 9257784
Kassa och bank
2025-12-31 2024-12-31
Likvida medel
Kassa och bank 26665569 31659984
Kortfristiga placeringar,
jamstlida med likvida medel 17043767
Summa 43709336 48431026
N[y EN Aktiekapital
Aktiekapitalet bestar av 37 500 aktier a 100 kronor.
Namn Antal aktier  Kvotvarde
Antal A-Aktier 37500 100
Summa 37500
N[N Disposition av vinst eller forlust
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel:
2025-12-31
Balanserad vinst 41577 142
Arets vinst 3934573
45511715
Disponeras sa att i ny rékning 6verfores 45511715
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\[eamVA Obeskattade reserver

Periodiseringsfond 2024 har justerats vid omprévning av 2024 ars

resultat.

2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade éveravskrivningar 5981174 5021177
Periodiseringsfond 2019 0 1821956
Periodiseringsfond 2021 1135804 1135804
Periodiseringsfond 2022 639101 639101
Periodiseringsfond 2023 2 600 000 2 600 000
Periodiseringsfond 2024 440 000 750 000
Periodiseringsfond 2025 1880000 0

12676079 11968038

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2025-12-31
oy Sveridsarsatmingar 3729081
Upplupna arbetsgivaravgifter 3187037
Upplupen [6neskatt 1685695
Upplupna kostnader for praktikplatser 6891293
Forutbetalda kursintakter 5019 494
Ovriga poster 5744317
Summa 26 256 917

Forutbetalda anslag

2025-12-31
Statsbidrag 8864180
Forskningsbidrag 26 070 800
Uppdragsprojekt 1078913
Summa 36 013 893

2024-12-31
3833078

3410458
1693287
7500741
3672495
5683213
25793 272

2024-12-31
7752 811
30144019
638 257

38 535087

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Det oroliga laget i varldsekonomin paverkar dven hogskolans
placeringar. Da hogskolan har en langsiktig placeringshorisont och

en strikt placeringspolicy ser man ingen anledning att agera. Hogskolan
arinte heller beroende av de placerade medlen for att klara den dagliga

driften.

N[ wil Eventualforpliktelser
Foretaget har inga eventualforpliktelser.

Stallda sakerheter

Foretaget har inga stéllda sékerheter.
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