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Forslag till strategi for idealitet, Svenska kyrkan i Umea
Inledning

Den har strategin tar sin utgangspunkt i aktuell férsamlingsinstruktion(FIN) fér Svenska kyrkan i
Ume3, i rapport fran den fokusgrupp for idealitet som arbetade infér FIN, i en rapport om det ideella
engagemanget i Svenska kyrkan i Umeas férsamlingar och i rapporten fran arbetsgruppen for
Verksamhetsanalys och strategisk verksamhetsutveckling Umea pastorat (oktober 2014).

Den senaste studien fran Kyrkokansliet i Uppsala visar att ca 300 000 personer idag ar ideellt aktiva i
Svenska kyrkan och att ytterligare ca 700 000 personer ar beredda att géra ideella insatser i Svenska
kyrkan om tillfalle ges. Vi kan med det konstatera att viljan att engagera sig i Svenska kyrkan idag ar
vida hogre an organisationens formaga att harbargera det engagemanget. Den hér strategin tar sin
utgangspunkt i att detsamma galler for Umea pastorat som en del av Svenska kyrkan. Fokusgruppen
for idealitet konstaterade i sin rapport' ”Om vi 6verfor riksgenomsnittet till Umed sd bor det finnas ca
10 000 personer som ar beredda att gora ideella insatser inom ramen for Svenska kyrkan...”

Fragan om idealitetens plats i Svenska kyrkan &r idag given for manga anstéallda medarbetare och
fortroendevalda. Nasta steg ar att det far bli verkstad av alla fina ord. Det ar forsamlingens
medlemmar som ar bdrare av Svenska kyrkans uppdrag. Manniskors delaktighet och engagemang ar
en grundlaggande identitetsfraga for Svenska kyrkan. Svenska kyrkan ar en organism och en
organisation. Organismen lever av manniskors engagemang. Svenska kyrkan behéver vara en miljo
dar méanniskors engagemang far en plats, dar medskapande &r en sjalvklarhet och dar manniskor far
vara behovda.

Bakgrund

Det finns en stark lekmannatradition inom Umea pastorat och i vara bygder. Aven i vart
lokalsamhalle finns en stark tradition av ideellt engagemang. | Svenska kyrkan i Umea marks det i
manga av vara verksamheter, bland bade fortroendevalda och anstédllda medarbetare. Det forstarks
ocksa genom tre samarbetskyrkor med EFS och 18 fristdende EFS-féreningar som alla samarbetar
med sin lokala férsamling.

| nuvarande FIN (Férsamlingsinstruktion) som ar gemensam for alla férsamlingar i Umea pastorat ar
idealitet ett fokusomrade och det férarbete som ledde fram till FIN ligger till grund for arbetet med
att ta fram en strategi for idealitet.

Sa har skriver FIN for Svenska kyrkan i Umea 2015-2018 om omradet idealitet:

“Nu dr det emellertid mdnga delar, men en enda kropp... Ni utgér Kristi kropp och dr var
for sig delar av den.” Ur 1 Kor 12.

Kyrkan dr ndgonting levande och férénderligt som inte IGter sig fangas i en
organisationsskiss. Fragan om delaktighet och idealitet dr en grundldggande
identitetsfrdga for Svenska kyrkan. Det dr kyrkans medlemmar som dr bérare av kyrkans
uppdrag. Kallelsen att féra ut evangelium dr given Gt hela Guds folk. Alla i kyrkan ér
lemmar i en och samma kropp. Aktuella undersékningar visar att fem procent av
Sveriges befolkning idag dr ideellt engagerade i Svenska kyrkan. Ytterligare ungefér tio
procent séger sig vara beredda att bli det. Fér att kunna méta den villighet och Idngtan,

! Slutrapport Fokusgrupp idealitet



Slutrapport fran processgruppen for strategi for idealitet

men ocksa de behov som finns, behévs medvetenhet och vilja till féréndring. Viljan till
idealitet och delaktighet hdnger samman med tillhérighet och inflytande. Man gér gérna
en insats om den upplevs meningsfull, om man kénner tillhérighet till ett sammanhang
eller om man ges méjlighet att paverka uppgiften eller sammanhanget. En nyckel till att
dstadkomma detta i Svenska kyrkan dr de fértroendevaldas och anstélldas engagemang
och férhdllningssdtt. Att manga mdnniskor, savdl ideella som anstdllda medarbetare, blir
delaktiga i uppdraget att vara kyrka dr sannolikt en av Svenska kyrkans stérsta
utmaningar i vdr tid.

Mal:
Vi vill

e forstdrka delaktigheten for ideella medarbetare
o Oka antalet ideella medarbetare i alla férsamlingar

Insatser:
Vi ska

e forma en struktur for ledning och utveckling av det ideella arbetet som frimjar ideellt
engagemang
e Prioritera fortbildnings- och utbildningssatsningar kring idealitet

Ur fokusgruppen for idealitets slutrapport infor FIN (2014) vill vi sarskilt paminna om féljande:

“En genomgdende iakttagelse dr att det dr den ideella uppgiftens meningsfullhet, mer én
den ideella organisationen som sadan, som lockar till engagemang. ..... genomgdende i alla
studier dr att engagemanget frdn de enskilda medborgarna med stor marginal 6verstiger de
ideella organisationernas férmadga att bereda plats och méjliggéra fér ideellt engagemang.

Ur fokusgruppens slutsatser:

Modjligheten till stark utveckling av delaktighet och ideellt engagemang dr alltsG mycket
goda. Det som kommer att vara avgérande dr om styrorgan och ledningsfunktioner vill
detta tillréickligt mycket for att vidta de atgdrder som behévs fér att géra det méjligt. Gor
man det skulle det i hég grad férstdrka férsamlingens resurser och handlingskraft. Det
skulle samtidigt férstdrka mdnga fler mdnniskors upplevelse av delaktighet och
engagemang i sin kyrka. Att ta vara pd dessa méjligheter férutsdtter ett paradigmskifte ddr
man styr om arbetsorganisationen fran att utféra verksamheter mot att méjliggéra
engagemang. Man kan inte fortsdtta som tidigare om man vill uppna andra resultat dn man
hittills gjort. Organisationens férhdllningssdtt behéver férdndras i riktning mot folkkyrkans
ideologiska utgdngspunkter och konkretiseras i operativa termer.”

| oktober 2015 holls Ideellt forums idédagar i Umea och det kommer igen dven 2016. Strémbaéacks
folkhégskola har i samverkan med Ideellt forum hallit kursen ”Att leda ideella medarbetare” 6 ganger
(6:e omgangen startade februari 2016), dock ar det endast ett fatal av nuvarande anstéllda inom
pastoratet som har gatt den utbildningen.
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Det finns darmed vagledande beslut for att forstarka det ideella engagemanget inom Umea pastorat,
undersokningar visar att manga fler ar beredda att gora ideella insatser i Svenska kyrkan och ideellt
forums idédagar tva ar i féljd ger en extra skjuts in i detta. Forutsattningarna for att forverkliga
strategin for idealitet inom Umea pastorat far dirmed anses goda.

Nulage

Att beskriva hur varje férsamling arbetar med ideella medarbetare och hur manga ideella
medarbetare vi har i Svenska kyrkan i Umea ar en komplex uppgift. Vi har i den har processen valt att
anvanda den kartldggning som gjordes av Anders Sandberg 2014 (bilaga 2) och den analys som
fokusgruppen for idealitet gjorde infér FIN-arbetet 2014-2015. Eftersom det idag inte finns nagon
gemensam grund for hur vi raknar antalet ideella medarbetare sa kommer varje beskrivning av
nuldget att halta. Inte minst beror det pa hur forsamlingarna som har samarbetskyrkor viljer att
rakna in dessas ideella engagemang i sina beskrivningar.

| en genomgang av férsamlingarnas styr- och policydokument 2014 konstaterar fokusgruppen fér FIN
foljande:

o Alla férsamlingar presenterar nagon form av “volontarpolicy”. | vissa fall ar det ett mycket
omfattande och ambitiost dokument. | ndgot fall 4r dokumentet antaget av styrorganen i
forsamlingen, men i de flesta fall framgar eller noteras att det ar ett icke-antaget
arbetsdokument.

e Att detisamtliga férsamlingsinstruktioner (2014) finns generella, 6vergripande formuleringar
om medlemmarnas delaktighet och engagemang

e Att det i manga forsamlingar finns icke aktiverade policydokument kring fragan

e Att enskilda tjanstebeskrivningar och handlingsplaner oftast saknar inriktning och omfattning
nar det galler insatser for att utveckla ideellt engagemang i forsamlingen

e Att det &r svart att i forsamlingarnas budget utldasa nivan pa forsamlingens satsning inom
omradet

e Att fragan har en relativt otydlig stallning utifran forsamlingarnas styr och policydokument

e Attidag arinte "forsamlingsmedlemmarnas delaktighet och engagemang” ett genomgaende
ledmotiv i forsamlingarnas styrdokument, arbetsinstruktioner eller handlingsplaner.

Vi har nu ocksa tillgang till forsamlingarnas verksamhetsplaner fér 2016 och ur dem kan vi konstatera
foljande:

e De flesta forsamlingar har fér 2016 satt konkreta mal for att 6ka det ideella
medarbetarskapet i férsamlingen. Det finns ansvariga utsedda for varje mal och en plan for
hur det ska foljas upp. Det ar annu for tidigt att félja upp malen fér 2016 och i vissa fall ar
uppféljningen valdigt 16st definierad, bade nar den ska ske och vem som ar ansvarig.

e Tva forsamlingar ndmner att de har och ska folja sin handlingsplan for idealitet.

e  Fyra forsamlingar har mal som syftar till att 6ka antalet ideella medarbetare

e Tva forsamlingar har mal som syftar till att stérka de anstélldas roll som mojliggorare for
ideellt engagemang

e Ett par forsamlingar har i sina mal att det ska genomfdra utbildningar for ideella
medarbetare och flera férsamlingar planerar att aktivt inbjuda till deltagande i Ideellt forums
idédagar.

e Det ar svart att kunna utldsa om det finns sarskild budget for idealitet avsatt i
forsamlingarna.
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Ideellt forums idédagar

| oktober 2015 holls Ideellt forums idédagar i Umea. Vi har samlat de deltagare fran Svenska kyrkan i
Umea som deltog i idédagarna till ett samtal om vilka erfarenheter och insikter som de vill fora in i
processen att ta fram en strategi for idealitet. (Bilaga 1)

Strategi for idealitet

Virdegrund for idealitet och forsamlingssyn

”Std fasta och var stadigt rotade i honom, sd att ni tillsammans med alla de heliga
férmdr fatta bredden och ldngden och héjden och djupet och ldra kédnna Kristi kdrlek som
dr véldigare én all kunskap, tills hela Guds fullhet uppfyller er. Han som verkar i oss med
sin kraft och férmdr goéra Idngt mer én vi kan begdra eller tidnka, hans dr hédrligheten
genom kyrkan och genom Kristus Jesus, i alla sléiktled i evigheters evighet, amen”
(Efesierbrevet 3:17-21)

Kallelsen att fora ut evangelium &r given at hela Guds folk. Alla i kyrkan &r lemmar i en och samma
kropp. Darfor vill Svenska kyrkan i Umea vara ett sammanhang dar vi mots for att skapa
meningsfullhet, trygghet och livsrum. Att se och att bli sedd &r viktiga ledord och delaktighet ar vart
kdnnetecken.

Vi sammanfattar var vardegrund med devisen: Vidlkommen att ta plats!

Rorelse - institution. Att se dubbelt.

Svenska kyrkan kan beskrivas pa tva satt. Som en institution, en serviceproducent praglad av
professioner, och som en gudomligt inspirerad rérelse med 2000-ariga rotter. En professionell
serviceorganisation har en annan slags logik dn en rérelse med en mission som stéller krav pa
engagemang. Den forra soker kunder och brukare, den andra medlemmar och supportrar. Till den
forra betalar man avgift, till den andra offrar man. | denna dubbelexponering ar det forstaeligt att
forvirring och konflikter uppstar

Fragan dr om vi kan valja emellan den historiskt etablerade institutionen och den sociala idéburna
rorelsen. Vara ideal giller ofta rérelsen, medan forhandlingarna och avtalen reglerar institutionen.
Utmaningen for oss alla ar att tydliggéra om det ar rérelsen eller institutionen som vi talar om nér vi
sager "kyrkan”. Sprakforbistringen ar allas vart handikapp. En 6kad medvetenhet om det omaka par
som rérelsen och institutionen utgér kommer inte minska konflikterna dem emellan. De kan till och
med bli tydligare. Men med en 6kad uppmarksamhet kan vi kanske anda féra ett samtal om
forsamlingens utveckling. Om vi lyssnar noggrant pa varandra, kanske vi kan férsta vari den andres
engagemang ligger. *

”... sa att det blir uppenbart att en férsamling i Svenska kyrkan inte &r en utan tva
olika saker, namligen & ena sidan en formellt reglerad apparat for att administrera
och utfora vissa teologiskt och socialt motiverade uppgifter och a andra

2 Stig Linde, Nya Mojligheter — Svenska kyrkans sociala roll i 2000-talets Sverige


http://www.bibeln.se/las/2k/ef#q=Ef%203:18f
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sidan en gemenskap som lever i kraft av en gemensam tro och vars »utfloden« inte later sig

formellt styras.

Det intressanta ar att dessa tva logiker finns samtidigt, som karaktarsdrag i en och samma kyrka.

Rorelse Institution
Karaktar En sammanslutning av Offentlig eller privat
méanniskor, ofta i institution vars syfta ar
foreningsform serviceproduktion
Uppdrag Deltagande i en gemensam Produktion av tjanster

stravan, bland annat utifran
kallelse, normativa ideal och
visioner

Positioner/roller

Valda funktiondrer och
ledare utdvar paverkan

Professionerna har
tolkningsforetrade i fraga om
verksamhetens innehall och
form

Medlemmar Kunder och brukare
Ekonomi Insamlingar Avgifter
Redovisning For medlemmarna For uppdragsgivarna

Frivilligorganisering

Frivilliga insatser pa de
engagerades villkor

Frivilliga insatser pa
organisationens och de
professionellas villkor

| fragan om de ideellas roll i férsamlingen blir bilden av rorelsen och institutionen viktig. Med

anstdllda som ett stod for de ideellas arbete blir rérelsen tydligare.

Strategi

Det ideella medarbetarskapet inom Umea pastorat utgar ifran féljande forutsattningar:

Viardegrund

e Det utgar fran en tydlig och gemensam vardegrund, som finns tillgdnglig pa alla anslagstavlor

och hemsidor.

Hur kan man vara ideell medarbetare

e Det finns tydliga former for bade formellt och informellt medarbetarskap i alla forsamlingar.
Man kan vara bade volontéar och ideell medarbetare. Vad ar da skillnaden? Det finns ingen
egentlig skillnad mellan orden volontar och ideell, men de signalerar olika former for ideellt
engagemang och vi tror darfor att Svenska kyrkan i Umea behover anvanda bada begreppen.

® Jonas Alwall 1999




Slutrapport fran processgruppen for strategi for idealitet

Volontar som ett ord for en insats man kan anmala sig till att géra, med tydliga avgransningar
och ideell medarbetare som ett begrepp till exempel nar man finns med i den ordinarie
forsamlingsverksamheten. Det gar inte att gora en exakt avgransning nar vilket ord passar
battre att anvanda, utan det far praktiken visa pa.

e Ideella medarbetare kan ha huvudansvar for uppgifter i férsamlingen.

o Man kan enkelt hitta en uppgift inom Svenska kyrkan i Umea och det ar enkelt att sjalv kunna
erbjuda sig som delaktig.

e Saval enskilda som grupper kan sjalva ta plats med sitt engagemang i forsamlingen, om de tar
eget ansvar och gar in under den gemensamma vardegrunden.

e Som ideell medarbetare erbjuds man medinflytande i beslut som rér den verksamhet man ar
engagerad i.

De anstalldas roll

e Anstallda inom Svenska kyrkan i Umea ar mojliggorare for ideellt medarbetarskap. Varje
anstalld i forsamlingsverksamheten har i sin arbetsbeskrivning inskrivet att man arbetar
tillsammans med ideella medarbetare och det dr en I6negrundande uppgift att arbeta
tillsammans med ideella. En utgangspunkt ar att varje anstalld i férsamlingsverksamhet
anvander minst 5 % av sin arbetstid till att mojliggora ideellt medarbetarskap, for manga kan
det bli betydligt mer.

e Detideella medarbetarskapet ar en fast punkt pa varje personalméte.

e De anstallda har ansvar for ideella medarbetares medinflytande i den verksamhet de ar
engagerade .

Forsamlingsradens roll

e Forsamlingsraden har en tydlig roll att frdmja ideellt medarbetarskap. Forsamlingsraden
beslutar om mal och uppféljning inom omradet idealitet.

e Det ideella medarbetarskapet ar en fast punkt pa varje férsamlingsradsmote

e Seftill att det finns budget avsatt for stod och kompetensutveckling till ideella medarbetare

Gudstjdnsten

e Gudstjansten ska visa vagen for delaktighet.

Stodstrukturer

e Vistravar efter att varje verksamhet har ideella medarbetare

e Vitror pa relationer som en barande grund for ideellt medarbetarskap och det finns
strukturer for att bygga och varda relationer.

e Ansvariga ideella kan komma in i Svenska kyrkans lokaler

e Det finns en pastoratsgemensam stddstruktur for informellt och formellt ideellt
medarbetarskap, som kontinuerligt utvarderas. Den innehaller gemensam rekrytering,
information, utbildning och erfarenhetsutbyte.

Verktyg for uppfoljning

e Det fors tydlig statistik over det ideella medarbetarskapet och den utgar ifran en
pastoratsgemensam forstaelse. Vi anvander statistiken som ett verktyg for systematiskt
larande. Inom tre ar har antalet ideella medarbetare 6kat i alla forsamlingar i pastoratet.

e Det finns en samordning for det ideella medarbetarskapet i pastoratet. | samordningen ingar
att driva ett kontinuerligt larande mellan forsamlingarna och mellan olika aktérer inom
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pastoratet. | samordningen ingar ocksa att ta fram en plan for rekrytering och utbildning av
ideella medarbetare och att kontinuerligt genomféra utbildningar.

Organisering
Forsamlingsniva

Ansvarig chef ser till att arbete som framjar ideellt engagemang ar preciserat i aktuella
tjanstebeskrivningar och handlingsplaner for de anstéllda.

Varje enhet inom pastoratet har ett team som ansvarar for det ideella medarbetarskapet inom
enheten. Teamet ska besta av minst tva medarbetare och helst 1-2 ideella medarbetare. | en
forsamling kan alltsa finnas flera team med ansvar for det ideella medarbetarskapet.

Teamets uppdrag ar att

- Samordna och synliggora det ideella engagemanget inom enheten.
- Vara ett stod for anstéllda och ideella medarbetare och fértroendevalda
- Ansvara for att punkten ”ideellt medarbetarskap” alltid finns med i personalsamlingar

Férsamlingsrdden har uppfoéljningsbara mal for idealitet i sina verksamhetsplaner. | budget finns
medel for att uppna malen.

Pastoratet

Strateg for idealitet — det finns en pastoratsgemensam strateg for idealitetsfragor. Strategen bor
vara direkt understalld kyrkoherden och ha en plats i pastoratets ledningsgrupp.

Kommunikation

Pa hemsidan kan man latt hitta in med sin 6nskan att vara ideell medarbetare. Dar finns aktuella
uppgifter bade om vem man kan vanda sig till, om uppgifter att engagera sig i, om hur man gér om
man sjalv vill driva nagot.

| varje verksamhetslokal finns en skdarm som visar aktuella uppdrag och hur man gér om man vill
engagera sig.

Det finns ett tydligt system for den interna kommunikationen bade for anstéllda, fortroendevalda
och ideella medarbetare.

Sammanfattande reflektioner

v" Om vi inte agerar ldngsiktigt och malmedvetet i frdgan om att stirka idealitetens plats i
Svenska kyrkan i Umea kommer ingen fordandring att ske.

v Férsamlingsledarna har en viktig roll i att skapa hallbara, robusta strukturer for de anstillda,
sa att de anstallda far goda férutsattningar att mojliggéra ideellt engagemang

v Aven i det praktiska behéver nddvindiga beslut fattas och verkstillas fér att undanréja
hinder och skapa goda forutsattningar for ideellt engagemang.

v Roérelse foder rorelse. Vaga sldppa pa en del av kontrollen.

v L&r avsammanhang dar det fungerar

v Ova nyfikenheten

Umead den 11 juni 2016
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Katarina Glas, processledare, Ingemar Grahn, Lena-Mari Ofjill, Mats Boman och Ingrid Ruth.

Bilaga 1

Sammanfattning av synpunkter och erfarenheter fran deltagare vid
idédagarna 2015

Vad minns vi sdrskilt fran darets idédagar?

Positiv inledning, mycket folk och mycket energi, en kick att traffa folk fran hela landet och
sa mycket folk

Fredagen var en “gladjepuff”

"l Lindhagen ar makten allas” och “Mangfald pa riktigt” — om att skapa en vi-anda

Asa Nystroms foredrag och Rickard Olofssons féredrag

Att leda sa att andra kan leda, sa att andra kan leda, sa att andra kan leda....

Strukturer som frigor. Bra, viktigt.

Hade varit bra om fler anstéallda varit med (se till att det blir sa nasta ar).

Viktigt med moten mellan foreldsningar.

Gruppsamtalen var bra, utbyte av erfarenheter.

Den tekniska biten/vaktmasteri fungerade bra

Gudstjansten

Underhallning

Hade onskat fler praktiska seminarier, fler seminarier for ideella medarbetare. T.ex. “duka
snyggt och praktiskt”. Viktigt att det finns ndgot som gar fran teori till praktik.

Positivt med en uppfdljning och att det blir nya idédagar

Vad vill vi ska finnas med i pastoratets idealitetsarbete?

En strategi med handlingsplan och malskrivning

Att idealitetsfragan kommer hogre upp pa agendan

Strukturer som frigor

kontaktpersoner

| varje arbetsbeskrivning bor det sta att man ska jobba med ideella/ leda och inkludera
ideella medarbetare

Gemensamt rekryteringsarbete for att fa nya ideella till forsamlingarna
Podngtera/uppmuntra alla i arbetslaget

Ska synas i budget — majligheter for fortbildning

Som anstalld ska man ”vidga vyerna” for arbetsuppgifter for ideella

Ge ideella chansen att goéra en del av anstalldas arbete eller i samarbete med dessa i hogra
grad

Mojligheter till arbetstraning och ungdomsarbete via volontaruppgifter
Personliga kontakter ar viktiga for engagemang

Viktigt att pa anslagstavlor satta upp lappar, visa att Svenska kyrkan soker ideella
medarbetare.

Informationstraffar

Pastoratet kan inbjuda till kursdagar for ideella med olika teman.
Integrationsfokus, sprakcaféer, varldens café, projekt

idébank
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Vad dr viktigt for den som dir ideell medarbetare i Svenska kyrkan?

Fa gemenskap och fa en uppgift

Att fa kanna sig delaktig och behévd, sedd och uppmuntrad

Meningsfulla uppgifter

Att fa vara med och fatta beslut kring uppgiften

En tydlig och strukturerad information (om volontaruppgiften) for att ge en trygghet i
uppdraget

Viktigt att ta tillvara den ideella medarbetarens kunskaper och erfarenheter
Erbjuda laga trosklar for att komma in i uppdraget

Identitet och sammanhang

Identitet — det goda samtalet

Utbildning, traffar, fester for ideella medarbetare. Inspiration, pafylinad.
Natverk och motesplatser

Smagrupper for ideella

Att fa vaxa in i en uppgift

Att fa en roll — tillatas fa den, bemyndigad

KASAM — kansla av sammanhang

Mangfalden ar viktig

Finns det hinder for idealiteten i férsamlingarna och i pastoratet i stort idag?
Traditionen inom Svenska kyrkan — vi har anstéllda som haller i allt, utbildade och duktiga.
Forsamlingsbor kan ocksa tycka att det ska vara anstallda.

Vi har for ”fina” lokaler — vagar ej lana ut dem till ideella.’

Anstéllda haller hart i sina uppgifter

Anstélldas arbetsschema ar redan fullt, att handleda ideella kanske maste ske pa kvallstid.
Schemaandringar behovs.

Inkdrda rutiner — det ar enkelt att géra som man alltid har gjort.

Avsaknad av kontaktpersoner

Radslor —intrang pa mitt arbete, att forlora mitt arbete om ideella tar 6ver

For fa handledare i férsamlingarna. De anstéllda har inte tid.

Volontarer skulle kunna vara bade handledare och utbildare.

Tidpunkt for aktivitet kan vara ett hinder.

Folk vill inte binda upp sig

Umea den 11 januari 2016. Sammanstallt av Katarina Glas.

Bilaga 2 Sammanfattning utifran intervjuer om idealitet i Umea pastorat (Anders Sandberg)



