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FORVALTNINGS-
BERATTELSE

Styrelsen och verkstillande direktéren f6r Marie Cederschidld hégskola AB avger f6ljande drsredovisning for
rikenskapsaret 2024.

Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat anges, redovisas alla belopp i hela tusentals
kronor (tkr). Uppgifter inom parentes avser féregiende ar.

Foretaget har sitt site i Stockholm.

Ekonomisk redovisning

Arets redovisade resultat, efter bokslutsdispositioner och skatt, visar ett verskott om 1,2 (5,7) mkr. Skillnaden i
resultat f6r Marie Cederschidld hégskola 2024 jaimfort med 2023 utgérs bade av ndgot minskade intikter och 6kade
kostnader. Resultatet blir dock positivt tack vare ett starkt finansnetto.

Omsittningen uppgar under 2024 till 205,9 (207,4) mkr, en minskning med 1,5 mkr, eller 0,7% jaimfoért med
féregaende dr. Verksamhetsgrenarnas andel av hogskolans finansiering dr 66% (66%) utbildning, 21% (20%)
forskning och 13% (14%) uppdragsutbildning. Totala rérelsekostnader f6r dret uppgar till 211,5 (199,3) mkr och dr
en 6kning med 12,2 mkr eller 6,1% jaimfoért med féregiende r. Den 6vervigande delen av kostnadsckningen utgors
av kostnader av engingskaraktir. Personalkostnaderna uppgir till 116,6 (113,6) mkr, en 6kning med 3,0 mkr eller
2,6%. Personalkostnaderna utgdr 55,1% (57,0%) av de totala kostnaderna.

Eget kapital uppgar per balansdagen till 45,3 (44,2) mkr. Eget kapital bestir av bundet eget kapital 3,8 (3,8) mkr och
fritt eget kapital 41,5 (40,4) mkr.

Allmant om verksamheten

Marie Cederschidld hégskola bedriver utbildning pa grundniva och avancerad niva inom virdvetenskap och socialt
arbete samt pa grundniva inom teologi. Hégskolan har regeringens tillstind att utfirda sjukskéterskeexamen,
specialistsjukskoterskeexamen, socionomexamen, hilso- och sjukvérdskuratorexamen, hégskoleexamen i teologi
samt kandidatexamen i virdvetenskap, socialt arbete, teologi och civilsamhillesvetenskap. P4 avancerad nivé erbjuder

hégskolan magister- och masterexamen i vardvetenskap och socialt arbete.

Hogskolan har dven examenstillstind for licentiat- och doktorsexamen inom omradet "Manniskan i
vilfirdssamhallet", dér forskarutbildningen omfattar imnena civilsamhillesvetenskap, socialt arbete och
vardvetenskap. Syftet med forskarutbildningen ér att utbilda sjilvstindiga forskare med teoretisk och metodologisk
skicklighet, som kan bedriva vetenskaplig forskning av hog kvalitet inom dessa omriden.

Vid hégskolan bedrivs forskning inom civilsamhaillesvetenskap, etik, teologi, vardvetenskap och socialt arbete.
Dessutom erbjuder hégskolan en omfattande uppdragsutbildningsverksamhet som riktar sig till yrkesverksamma
inom olika sektorer.

Viktiga forandringar i verksamheten

Under dret har avvecklingen av utbildningen fér kyrkomusiker i Skéndal pagitt enligt faststilld avvecklingsplan, med
uppsigning av lokaler, personal samt forsiljning av musikinstrument. Vid halvarsskiftet 2025 upphoér mojligheten att
slutfora sin kyrkomusikutbildning vid hégskolan.
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Vidare har arbetet med lokalerna pa Stigbergsgatan och Folkungagatan fortsatt och avslutats under aret.
Arbetsplatser, studiemiljéer och bibliotek har utvecklats och delvis férsetts med ny utrustning i syfte att stirka
hégskolans infrastruktur samt att ge en trivsam och héllbar arbetsmilj6.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Forhandlingar angdende lokalt arbetstidsavtal f6r lirare initierades 2023 och slutférdes under 2024.

Efter en genomlysning av lokalanvindningen, bade vad giller undervisningslokaler och kontorsarbetsplatser, har
beslut fattats om avveckling av ett viningsplan i Martahuset. Utvirderingsarbetet och eventuella ytterligare atgirder
fortgar under 2025.

Rektor har under 2024 fattat beslut om att underséka méjligheterna att starta tre nya utbildningar pd avancerad niva.
Utbildningarna ir ettiriga, svarar mot tydliga samhaillsbehov och utgir ifran hégskolans tre huvudomriden:
vardvetenskap, socialt arbete och civilsamhillesvetenskap. Samtliga program skapar férutsittningar for livslangt
lirande och utvecklas i nira samspel med det omgivande samhillet. Malet ir att kunna rekrytera studenter fran hela
landet, vilket forutsitter mojligheter att genomféra hela eller delar av utbildningarna pa distans. Den forsta
utbildningen, hilso- och sjukvirdskurator, startar varterminen 2025 och ges bade som hel- och halvfartsstudier.
Soktrycket till utbildningen var god med mellan 60—70 procent férstahandssdkande. I december beslutade rektor att
inritta ett nytt specialistsjukskoterskeprogram med inriktningen hilso- och sjukvard i hemmet. Utbildningen planeras
att starta hostterminen 2025.

Till f6ljd av Skatteverkets stillningstagande den 25 augusti 2021 kring mervirdesskatt f6r utbildningstjanster,
medgavs enskilda utbildningsanordnare, genom édndring av regleringsbrev, kompensation med anledning av
utbildningens héjda kostnader for mervirdesskatt. Kompensationen permanentades infér budgetaret 2023 och dven
under 2024 erholl hégskolan en extra utbetalning om 4,0 mkr. Under aret har 1,9 mkr av dessa medel tagits i ansprak.
Resterande aterbetalas till Kammarkollegiet. Regeringens beslut 2022 féregicks av en diskussion om vikten av att
enskilda lirositen inte hamnar i ett visentligt missgynnande jamfort med statliga lirositen. Hogskolan har i det
sammanhanget till regeringen édterigen patalat vikten av likvirdiga villkor f6r utbildningen och att hégskolan darfor
bor kompenseras for kostnad motsvarande all ingdende mervirdesskatt.

Hogskolan har ocksé i likhet med 2023 erhallit 2,0 mkr i extra statsbidrag till verksamhetsforlagd utbildning (VFU).
Medlen har férbrukats i sin helhet och méjliggjort extra insatser pa omradet inom Institutionen f6r vardvetenskap.

Under 2024 har hogskolan totalt erhéllit 24 mkr i nya externa medel till finansiering av specifika forskningsprojekt.
De tillférda nya externa medlen har beviljats for perioden 2024-2029. Exempelvis har Forte och Sillskapet De
Gamlas Vinner beviljat medel f6r forskning om patientdelaktighet respektive om musik som hjilpmedel inom
demensvirden. Under verksamhetsiret omsatte hogskolans piagiende forskningsprojekt 36,7 mkr, varav 7 mkr
utgdrs av statsbidrag och 2,2 mkr kommer fran dgarna. UtSver detta bidrog dven dgarna med 900 tkr f6r del av
finansiering av en professorstjanst.

Fortsatt framgingsrika samarbeten, internt och externt, har under aret bidragit till utveckling och innovation. Bland
annat har en plattform f6r samverkan skapats mellan hégskolan och dess dgare for gemensamma insatser inom
forskning, utbildning och verksamhetsutveckling.

Agarférhallanden, styrning och organisering

Hogskolan dr ett aktiebolag, med site i Stockholm, som per balansdagen dgs av Ersta diakonisillskap, Stiftelsen Stora
Skondal, Stiftelsen Bricke diakoni och Stiftelsen Stockholms sjukhem med vardera 25 procent av aktierna. Styrelsen
har under 4ret bestatt av tvd ledamoter vardera fran respektive dgare samt tva arbetstagarrepresentanter. Dessutom
har en studentrepresentant adjungerats. Enligt dgardirektivet ska h6gskolans soliditet inte understiga 30 procent.

Bolagsstimman dr Marie Cederschiold hégskolas hogsta beslutande organ. Bolagsstyrelsen svarar f6r bolagets
organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter enligt vad som nirmare framgar av aktiebolagslag,
bolagsordning och dgardirektiv. Rektor dr hégskolans VD och svarar fér ledningen av verksamheten nirmast under
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bolagsstyrelsen. Verksamheten dr organiserad i institutioner och avdelningar, dir kidrnverksamheten och avdelningen
for verksamhetsstdd inklusive hégskolans bibliotek ingar.

Interna insatser

Under dret har hégskolans nya campus fardigstillts och 1 mars invigdes det nya hogskolebiblioteket. Biblioteket har
bidragit till en férbidttrad studiemiljé och Gkat studenternas anvindning av bibliotekets resurser f6r informella
studier.

I december 2023 fattade rektor beslut om inrdttande av tre nya forskarutbildningsimnen: Civilsamhillesvetenskap,
Socialt arbete och Virdvetenskap. Under 2024 har rekryterings av nya doktorander genomférts och i oktober 2024
pabérjade 10 doktorander forskarutbildningen.

For att stirka digitala lirmiljer har en ny lirplattform upphandlats. Plattformen erbjuder forbittrad funktionalitet till
en ldgre kostnad och implementeras stegvis frin och med érsskiftet, med full drift planerad till héstterminen 2025.

For att stirka beredskapen och sikerstilla en strukturerad hantering av krissituationer har en krisplan utarbetats
under aret.

Slutligen har hégskolan tagit fram en ny PR-plan med malet att stirka varumirket och 6ka synligheten f6r utbildning
och forskning.

Under dret har IT-sikerheten fatt 6kad prioritet, och hégskolan arbetar aktivt med att stirka skyddet kring I'T-
system. Arbetet omfattar bade tekniska sidkerhetsdtgirder och medvetandehdjande insatser f6r att minska risker och
skydda kinslig information.

Forvantad framtida utveckling

Hogskolans ekonomiska styrmodell for fordelning av statsbidrag dndrades under 2022. Forindringen innebdr att
sittet att férdela statsbidraget blir transparent och synliggér hur mycket statsbidrag varje helarsstudent genererar till
respektive institution samt hur mycket statsbidrag som liggs pa forskning. Den nya styrmodellen ger en bittre
ekonomisk grund f6r utveckling av hégskolans verksamhet. Styrmodellen dr under fortsatt utveckling.

P4 rektors initiativ har ett arbete kring fundraising inletts. Hogskolan har under en lingre tid attraherat medel till
forskning och i ndgot fall utbildning via donationer fran externa aktérer. Arbetet med fundraising har sdhir langt
skett pa ad hoc-basis. Milet f6r det pigiende utvecklingsarbetet dr att systematisera och strukturera
fundraisingarbetet, for att langsiktigt kunna attrahera och hantera stérre medel till h6gskolans kdrnverksamhet.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Basresursen for forskning och forskningsférankrad utbildning till enskilda hégskolor har tidigare hojts fran 8 tkr till
12 tkr/helarsstudent, samtidigt som de statliga ldrositena fick en hojning fran 12 tkr ¢l 17,5 tkr/helarsstudent.
Skillnaden i ersittning mellan enskilda hégskolor och statliga ldrositen har dirmed 6kat ytterligare. Hogskolan har i
olika sammanhang, till exempel i sitt inspel till den innovations- och forskningspolitiska propositionen, framfort
synpunkten att de differentierade ersittningsnivaerna mellan enskilda och statliga lirositen inte dr konkurrensneutral.
Enligt den nya forskningspropositionen (Prop. 2024/25:60) anser regeringen att aven enskilda utbildningsanordnare
bor garanteras minst 17,5 tkr/helarsstudent i forskningsmedel, i likhet med statliga lirositen. Riksdagen har dock
dnnu inte fattat beslut, och om det sker aterstir den praktiska implementeringen, vilket goér tidpunkten f6r
genomférandet osiker.

En osidkerhetsfaktor ér finansieringen av kandidatprogram i civilsamhillesvetenskap som hégskolan erhillit

examenstillstind for.

P4 hogskolans initiativ har regeringen inlett en 6versyn av styrningen av enskilda utbildningsanordnare. En dialog
kring detta inleddes mellan regeringen och hégskolan i bérjan av 2024. Hogskolan har frin och med 2025 fatt ett
nytt regleringsbrev med en férenklad skrivning dir det ges en flexibilitet att anpassa utbildningen efter samhillets
behov samt en méjlighet till omférdelning inom respektive utbildningsomrade.

5 ARSREDOVISNING 2024



En strategisk 6versyn av uppdragsutbildningen har inletts for att effektivisera organisationen, optimera

resursanvindningen och identifiera nya affirsmojligheter.

Hogskolan har dven inlett en utvirdering av I'T-drift och systemforvaltning med fokus pa att optimera I'T-resurser,
forbittra IT-stéd for kirnverksamheten och f6r siker och stabil IT-drift.

Anvandande av finansiella instrument

Marie Cederschiéld hoégskola har valt att placera en del av sina tillgangar i finansiella instrument. Placeringarna gérs
utifran en placeringspolicy med tydliga riktlinjer gillande typ av instrument, férdelning pé olika typer av instrument,
hallbarhet och risknivaer. De anlitade placeringsinstituten ansvarar for efterlevnad av placeringspolicyn och férvintas

ocksa informera om eventuella risker som kan tinkas uppsta.
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HALLBARHETS-
UPPLYSNINGAR

Hallbarhet och langsiktighet

Marie Cederschiéld hogskola dr engagerad i att skapa en hallbar framtid genom att kombinera utbildning, forskning
och samhillsengagemang. Under 2024 har rektor fattat beslut om en 6vergripande Klimat- och héllbarhetspolicy som
definierar och vigleder det strategiska héllbarhetsarbetet.

Rektor, tillika VD, ansvarar for den 6vergripande policyn, mdl, dtgirder och uppféljning av hallbarhetsarbetet.
Policyn kommer konkretiseras i Handlingsplan f6r klimat och héllbarhet och integreras i hégskolans
verksamhetsplanering. Klimat- och hallbarhetspolicyn blir pa s sitt en del av den systematiska uppfdljningen och
ska foljas av atgirder som del i det kvalitetsarbete som syftar till stindig forbattring av hégskolans verksamhet.

Medarbetare och studenter ska ha goda kunskaper om héllbarhetsfragor. P4 sé sitt ges alla studenter och
medarbetare vid Marie Cederschiéld hégskola méjlighet att skapa en hallbar utveckling utifrin sin roll och sitt
uppdrag.

Hogskolans héllbarhetsarbete utgar dels fran hogskolans vision, dels fran de 17 héllbarhetsmalen i Agenda 2030 och
bygger dirfér pa de tre dimensionerna ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet. Det innebir att samtliga
dimensioner av hillbarhet integreras i hdgskolans verksamhetsprocesser och att hégskolan arbetar for att frimja en
hillbar framtid genom utbildning, forskning och samverkan samtidigt som paverkan pd miljén minimeras. Virde for
intressenter skapas genom att inkludera héllbarhet i hela virdekedjan fran studenter till medarbetare och i de arenor

dir hogskolan verkar.

Ekologisk hallbarhet

Milj6arbetet vid Marie Cederschidld hégskola ska bidra till minskad klimatpéverkan, effektiviserad

naturresursanvindning, hallbara materialval och grona transporter.

Milj6anpassningen ska ske utifran ett livscykelperspektiv och inbegtipa minimering av avfallsuppkomst och
utslippsmingder samt sparsamhet med resurser och energi. Miljokrav ska stillas vid upphandling och vid planering

av om- eller nybyggnation fér hégskolans verksamhet.
Under 2024 har hogskolan:

e  Pibérjat implementeringen av mél och étgirder frin Klimat- och hallbarhetspolicyn.

e  Genomfort investeringar i energieffektivitet, inklusive modernisering av belysning och ventilation i nya
lokaler.

e Investeringar i digitalisering: Utveckling av IT-infrastruktur med forbittrad sikerhet och resurseffektivitet.

e  Bidragit till hillbar resurshantering genom att dteranvinda savil befintliga byggnader som inventarier och
inredning.

e  Bibliotekets arbete f6r hallbar informationsférsérjning har vidareutvecklats genom digitalisering och 6ppen
vetenskap. Tryckta tidskrifter ersitts med digitala utgavor for att minska pappersférbrukning och
resursatgang.

e Under 2024 reviderades hogskolans riktlinje f6r méten och resor. Syftet med denna riktlinje ar att
medvetandegora vikten av att medarbetare och studenter vid Marie Cederschiéld hégskola planerar sina
méten och resor i syfte att minimera klimatpaverkan. Riktlinjen grundar sig p4 att rektor 2019 skrev under
det sk Klimatramverket.
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Social och ekonomisk hallbarhet

Inom samtliga utbildningsprogram vid Marie Cederschitld hogskola ska finnas lirandemal som bidrar till
studenternas kunskap, forstielse, firdighet, f6rmaga och férhallningssitt om en hallbar samhallsutveckling dir den
sociala héllbarhetens betydelse utgér en naturlig del.

Forskningen vid Marie Cederschiéld hégskola ska 6ka inom omraden som bidrar till 6kad kunskap och etisk
reflektion om en hallbar social utveckling.

Social héllbarhet ska vara en integrerad del av hégskolans samverkan med det omgivande samhallet.

Hogskolan ska frimja en god social arbets- och studiemiljé samt goda affirsetiska principer.

Befintliga riktlinjer och policys

e  Hogskolans fyra dgare tillhor alla den idéburna sektorn och av dgardirektiven framgar det att
6verskottsmedel ska dterinvesteras i verksamheten. Soliditet 6verstigande 30 % kan disponeras av
verksamheten efter styrelsens godkinnande.

e  Enligt faststilld placeringspolicy ska hillbarhetsmissiga faktorer beaktas vid val av investeringar.
Investering ska inte ske i féretag som huvudsakligen arbetar med: férsvarsindustri, tobaksindustri, alkohol,
narkotika, spelverksamhet, pornografi eller fossila brinslen. Hallbarhetsmassiga hinsyn ska tas med malet
att frimja en langsiktigt hallbar samhillsutveckling. I samband med omplaceringar ska en hallbarhetsmassig
utvirdering genomforas.

e  Hogskolan har en visselblasarpolicy for att sikerstilla god etik och hantering av eventuella oegentligheter.
Policyn gor det mojligt f6r medatbetare, studenter och andra intressenter att anonymt rapportera
misstankar om allvarliga missférhéillanden.

Under 2024 har hogskolan

e Genomfort forskning inom socialt arbete, virdvetenskap och civilsamhillesvetenskap som bidrar till att
minska ojamlikheter och frimja minskliga rittigheter. Forskningens samhillsnytta dr tydlig i projekt som:
o MOD - Minniskovirde och delaktighet och SIVIN — Samordnade interventionssystem mot vald i
nara relationer,
o projekt tillsammans med Bricke diakoni och Ersta diakoni kring utvecklingen av akademiska
ildreboenden och utvirdering av stédprogram fér barnfamiljer i palliativ vérd
o studier om véldsutsatta kvinnor och kvinnors hilsa.
o forskning om heml&shet och social inkludering.
e  Genomfort en medarbetarundersékning som visar hdgt engagemang och stolthet bland personalen.
Omriden for forbittring dr tydligare malstyrning och stresshantering.
e Implementerat en ny foretagshilsovird och utvecklat arbetsmiljon med fokus pa hilsa och trivsel.
e Stoédet for forskare att vélja hillbara Open Access-publiceringskanaler har stirkts, vilket gor vetenskapliga
resultat mer tillgingliga och anvindbara f6r hela samhillet.
e  Firdigstillt hogskolans nya campus och invigt det nya hégskolebiblioteket, vilket har skapat bittre
studiemiljéer och 6kat anvindningen av biblioteket fér informella studier.

I december 2024 hade hégskolan 150 anstillda, motsvarande 87 helarsarbetare. Majoriteten av de anstéllda vid
hégskolan dr kvinnor. Den genomsnittliga férdelningen under 2024 var 115 kvinnor (76 procent) och 37 min (24
procent). Under aret rekryterade hégskolan tolv medarbetare.

Sjukfranvaro

Under 2024 har sjukfranvaron minskat. Hogskolan har under ar 2024 haft en sjukfranvaro pa 3,25 procent av den
sammanlagda arbetstiden. Uppdelat per kén har kvinnor en sjukfranvaro pa 2,75 procent och min pa 0,49 procent.
Av den totala sjukfranvaron stod lingtidssjukskrivningar f6r 72 procent. Till lingtidssjukskrivning riknas
sjukskrivning som omfattar 60 dagar eller fler.
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PERSONALKATEGORIER 2024 kvinnor/man % 2023 kvinnor/man %
Adjunkt 23 91/9 26 88/12
Administrativ personal 47 7426 48 70/30
Doktorand 22 86/14 16 94/6
Lektor 41 66/34 43 65/35
Professor 14 54/46 15 53/47
Postdoc 6 100/0 8 100/0
TOTALT 152 76/24 156 74/26

Framtidsperspektiv

Under 2025 kommer vi att fortsitta utveckla vért arbete med hallbarhet och lingsiktighet genom:

e  Utveckling av hallbarhetsmil och nyckeltal.

e  Fordjupat samarbete med dgare och externa aktorer fOr att stirka forskningens samhallsnytta.

e Implementering av ytterligare dtgirder fOr att minska klimatavtrycket och frimja social inkludering.

Marie Cederschidld hogskola star fast vid sitt mél att vara en ledande kraft f6r en hallbar framtid, dir utbildning,

forskning och samhaillsengagemang férenas for att skapa verklig forindring.
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FINANSIELL REDOVISNING

FLERARSOVERSIKT 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 205916 207351 203 604 198871
Rorelseresultat -5568 8092 1004 2435
Soliditet (%) 38,5 37,2 34,6 36,2
Kassalikviditet (%) 75,9 94,1 89,7 92,8
Medelantal anstallda 133 136 142 148
Nyckeltalsdefinitioner framgar av not 1.
FORANDRING AV EGET KAPITAL

Aktiekapital  Balanserat resultat Arets resultat Totalt
Belopp vid &rets ingang 3750000 34 686 997 5720839 44157 836
Dlsp05|t|on_enllgfc be.slut av drsstamman: 5720839 5720839 0
Balanseras i ny rakning
Arets resultat 1169306 1169306
Belopp vid arets utgang 3750 000 40 407 836 1169306 45327 142

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor)

Balanserad vinst 40 407 836
Arets vinst 1169306
Disponeras sa att i ny rékning dverfores 41577 142
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RESULTATRAKNINGAR

RESULTAT Not 2024-01-01 2023-01-01
2024-12-31  2023-12-31
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 2 205916 083 207350 831
Ovriga rérelseintékter 0 7097
SUMMA RORELSENS INTAKTER 205916 083 207 357 928
Rorelsens kostnader
Direkta kurskostnader -32 895 564 -33 814163
Ovriga externa kostnader 3,4 -58 609 263 -48 877 544
Personalkostnader 5 -116 591177 -113 638 830
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -3388 541 -2 934936
Summa rorelsens kostnader -211 484 545 -199 265 473
RORELSERESULTAT -5568 462 8092 455
Resultat fran finansiella poster
Réanteintakter och liknande 6 8841627 3359677
Réantekostnader och liknande -2 509 -2 656
Summa resultat fran finansiella poster 8839118 3357021
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 3270656 11 449 476
Bokslutsdispositioner 8 -1650328 -4110 059
RESULTAT FORE SKATT 1620328 7339 417
Skatt pa arets resultat 9 -451 022 -1618578
ARETS RESULTAT 1169306 5720839
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BALANSRAKNINGAR

TILLGANGAR

TILLGANGAR Not 2024-12-31 2023-12-31
Anlaggningstillgangar

Materiella anléggningstillgangar

Byggnader 10 2738875 1722537
Inventarier 11 14000379 13967511
Summa materiella anlaggningstillgangar 16 739 254 15 690 048
Finansiella tillgangar

Uppskjuten skattefordran 193 940 171715
Andra langfristiga vardepappersinnehav 7 60 877 459 43721937
Summa finansiella anlaggningstillgangar 61071399 43 893 652
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 77 810 653 59 583 700
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 3913897 4262776
Aktuella skattefordringar 2 464388 1336639
Ovriga kortfristiga fordringar 384741 23321
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12 9257784 14 456 032
Summa kortfristiga fordringar 16 020 810 20078768
Kassa och bank 13 48431026 61099232
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 64 451 836 81178 000
SUMMA TILLGANGAR 142262 489 140761700
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BALANSRAKNINGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2024-12-31 2023-12-31

Eget kapital 14,15

Bundet eget kapital

Aktiekapital 3750000 3750000

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 40 407 836 34686 996

Arets resultat 1169306 5720839
41577 142 40 407 835

SUMMA EGET KAPITAL 45327 142 44157 835

Obeskattade reserver 16 11968038 10317710

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 14 439772 19301673

Ovriga kortfristiga skulder 6199178 6723912

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 17 25793273 21371913

Forutbetalda anslag 18 38535086 38 888 657

SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 84 967 309 86 286 155

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 142262 489 140761700
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KASSAFLODESANALYS

KASSAFLODE 2024-01-01 2023-01-01
2024-12-31 2023-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat fore finansiella poster -5568 462 8092 455
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar 3388541 2934936
Erhallen ranta 1763689 1745611
Erhallen utdelning 1740033 1614066
Erlagd ranta -2 509 -2 656
Betald skatt -1600 996 -439 382
KASSAFLODE FORE FORANDRING | RORELSEKAPITAL -279 704 13 945030
Foérandring av kundfordringar 348879 4837783
Férandring av kortfristiga fordringar 4841623 -10332118
Forandring av leverantdrsskulder -4 861 900 5421227
Forandring av kortfristiga skulder 3538262 229738
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 3587160 14101 660
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -4 437 747 -7101302
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 120000
Investeringar i finansiella anldggningstillgangar -36 536 008 -2 495268
Forsaljning av finansiella anldggningstillgdngar 24718390 0
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -16 255 365 -9 476 570
ARETS KASSAFLODE -12 668 205 4625090
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets borjan 61099 232 56 474 142
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 48 431026 61099 232
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NOTER

Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med
arsredovisningslagen och BENAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ir oférindrade jamfért med

foregdende ar.

Intakter

Intikter periodiseras och intiktsférs den eller de
perioder som de hinfér sig till.

Statliga stod

Statliga st6d redovisas till verkligt virde ndr det finns
rimlig sikerhet att stodet kommer att erhallas och att
bolaget kommer att uppfylla de villkor som féljer med
stodet.

Bidrag

Som bidrag riknas likvida medel som erhalls fran en
bidragsgivare baserat pi en ansékan. Ett villkorat bidrag
ar ett bidrag som f6renats med villkor som innebir

iterbetalningsskyldighet om villkoret inte uppfyllts.
Villkorade bidrag skuldfors till dess att de kostnader
som bidraget ska ticka uppkommer. Forskningsanslag
jamstills med villkorade bidrag. Inga bidrag

nettoredovisas mot kostnader.

Anlaggningstillgangar

Immateriella och materiella anliggningstillgangar
redovisas till anskaffningsvirde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella
nedskrivningar.

Avskrivning sker linjirt 6ver den férvintade
nyttjandeperioden med hinsyn till visentligt restvarde.
Foljande avskrivningsprocent tillimpas: 5, 10, 20 och 33
procent.
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Finansiella anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgdngar redovisas i enlighet
med kapitel 11 i BFNAR 2012:1. Tillgingarna virderas
vid férsta redovisningstillfallet till anskaffningsvirdet.
Vid efterfoljande redovisningstillfillen redovisas de till
anskaffningsvirdet med avdrag f6r eventuella
nedskrivningar.

En nedskrivning beaktas om virdet har minskat och

denna virdenedging kan antas vara varaktig.

Fordringar

Fordringar upptas till det belopp som efter individuell
provning beriknas bli betalt.

Skulder

Leverantorsskulder har virderats till anskaffningsvirdet.
Forutbetalda anslag avser erhallna medel f6r arbeten i
forskningsprojekt och 6vriga projekt kommande ar.
Kortfristiga skulder i 6vrigt redovisas till
anskaffningsvirdet.

Redovisning av forskningsmedel

Erhillna ¢j nyttjade bidrag vid arets slut, redovisas som
férutbetalda anslag.

Leasingavtal

Bolaget redovisar samtliga leasingavtal, saval finansiella
som operationella leasingavtal. Operationella
leasingavtal redovisas som en kostnad linjirt 6ver

leasingperioden.



Redovisnings- och varderingsprinciper forts.

Kassaflodesanalys

Kassafl6desanalysen upprittas enligt indirekt metod.
Det redovisade kassaflédet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Forutom kassamedel klassificerar féretaget disponibla
tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut
som likvida medel. Dessutom klassificeras kortfristiga
likvida placeringar som ér noterade pa en marknadsplats
och har en kortare 16ptid 4n tre manader frin
anskaffningstidpunkten som likvida medel.
Forindringar i spirrade medel redovisas i

investeringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsattning

Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader,
sidointakter samt intdktskorrigeringar.

Rorelseresultat

Resultat efter avskrivningar men f6re finansiella intikter
och kostnader.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade
reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av

balansomslutning,.

Kassalikviditet (%)

Omsittningstillgangar exklusive lager och pdgiende
arbeten i procent av kortfristiga skulder.

Uppskattningar och bedomningar

Upprittandet av bokslut och tillimpning av
redovisningsprinciper, baseras ofta pd ledningens
bedémningar, uppskattningar och antaganden som
anses vara rimliga vid den tidpunkt da bedémningen
gors. Uppskattningar och bedémningar dr baserade pa
historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer, som
under ridande omstindigheter anses vara rimliga.
Resultatet av dessa anvinds for att bedéma de
redovisade virdena p4 tillgingar och skulder, som inte
annars framgar tydligt frin andra killor. Det verkliga
utfallet kan avvika frin dessa uppskattningar och
bedémningar. Uppskattningar och antaganden ses 6ver
regelbundet.
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Inga visentliga killor till osdkerhet i uppskattningar och
antaganden pa balansdagen bedéms kunna innebira en
betydande risk f&r en visentlig justering av redovisade
virden for tillgingar och skulder under nista
rikenskapsar.

Nettoomsattningens fordelning

2024 2023

Nettoomsattningen per rorelsegren:

Erhallna statsbidrag 147558115 144 480 251

Forskningsbidrag 26087636 21024217
Ovriga bidrag 3509507 4092718
Kursavgifter 25167879 28825633
Ovriga intékter 3592946 8928012

205916 083 207 350 831

N[O Leasingavtal

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till
25188 821 kronor (23 846 242). Framtida leasingavgifter, for icke
uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

2024 2023

Inom ett ar 23547211 19 868 499
Senare an ett ar men inom fem ar 92932 672 73 465 600
Senare an fem ar 245822964 212695600
362302847 306029 699

De operationella leasingavgifterna utgors till storsta delen av hyrda
lokaler. Darutéver ingar bland annat leasing av orgel, kaffemaskiner och
kopiatorer.

[ AN Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och
bokforingen samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning,
6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utféra samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av
iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sadana
ovriga arbetsuppgifter.

2024 2023
Grant Thornton Sweden AB
Revisionsuppdrag 374 516 360 443
Re\{is.ionsverksamhet utover 30900 0
revisionsuppdrag
Summa 405 416 360 443



N[O Anstallda och personalkostnader

2024 2023

Medelantalet anstallda
Kvinnor 100 101
Mén 33 35
Totalt 133 136
Loner och andra ersattningar
Styrelsen och verkstallande direktor 1589786 1645259
Ovriga anstillda 77 436 869 77175248
Summa 79 026 655 78 820507
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelsen och
verkstallande direktor 374766 316812
Pensionskostnader for 6vriga anstéllda 6 604 982 6511759
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 26 503884 26 698 552

33483632 33527123
Totala loner, ersdttningar,
sociala kostnader och 112 510287 112 347 630

pensionskostnader

Alecta rabatterade pensionspremierna i borjan av aret, da de hade

Overtréffat det interna konsolideringskravet.

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel man i styrelsen

Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare

Andel man bland 6vriga ledande befattningshavare

Avtal om avgangsvederlag

40%  40%
60%  60%
50%  50%
50%  50%

For hogskolans verkstéllande direktor/rektor galler 6msesidig
uppsagningstid om 6 méanader for vardera parten. Vid uppsagning

fran Marie Cederschi6ld hégskolas sida har rektorn ratt till, utéver ovan
namnda uppsagningstid, 6 manaders avgangsvederlag raknat pa den

manadslén som galler vid tidpunkten for uppsagningen.

Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter

2024 2023
Erhalina utdelningar 1740033 1614066
Rantor 1763690 1745611
Resultat vid avyttringar 5337904 0
Totalt 8841627 3359677

N[O Andra langfristiga vardepappersinnehav

2024 2023
Ingaende anskaffningsvarden 43721937 41142332
Arets anskaffningar 36 536 008 2579 605
Férsaljningar -19380 486
Utgaende ackumulerade 60877459 43721937
anskaffningsvarden
Utgaende redovisat varde 60877459 43721937

Marknadsvardet per 241231 uppgar till 69 370 264 kr
(53256 319 kr per 231231).
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\[Oa: 8 Bokslutsdispositioner

2024 2023
Avsattning till periodiseringsfond -750 000  -2600000
Férandring av 6veravskrivningar -900328  -1510059
-1650328 -4110059
N[O Aktuell och uppskjuten skatt
2024 2023
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt 473 247 1649 497
Justering avseende tidigare ar -155
Forandring av uppskjuten
skatt . 22225 -30 764
avseende temporéra
skillnader
Totalt redovisad skatt 451022 1618578
Avstamning av effektiv o 5
skatt % Belopp % Belopp
Redovisat resultat fore skatt 1620328 7339 417
Skatt enligt gallande 20,60 333788 20,60 -1511920
skattesats
Ej avdragsgilla kostnader -55651 -58 165
Ej skattepliktiga intékter 15745 3487
Justering avseende skatter for
A o 155
féregdende ar
S-k.é.!ttephk-tlga mtak_i.:erlsom 77328 52135
ej &r med i resultatrakningen
Redovisad effektiv skatt 27,84 -451022 22,05 -1618578
Forbattringsutgifter pa annans fastighet
2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 5774 690 4520 503
Inkop 1345313 1254187
Utgaend.e acktfmulerade 7120003 5774 690
anskaffningsvarden
Ingdende avskrivningar -4052153  -3748989
Arets avskrivningar -328975 -303 164
Utgaende ackumulerade avskrivningar -4381128 -4052153
Utgdende redovisat varde 2738875 1722537
Inventarier
2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 40016150 34533046
Inkép 3092 434 5847115
Forsaljningar/utrangeringar -364 011
Utgdende ackumulerade 43108584 40016 150
anskaffningsvarden
Ingdende avskrivningar -26 048639 -23 667975
Forsaljningar/utrangeringar 0 251108
Omiklassificeringar 0 0
Arets avskrivningar -3059566  -2631772
Utgaende ackumulerade avskrivningar -29108 205 -26 048 639
Utgéende redovisat varde 14000379 13967511



Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2024-12-31
Ovriga upplupna intékter 673366
Forutbetalda hyror 5198 446
Forutbetalda kostnader databaser 1488940
Ovriga férutbetalda kostnader 1897032
Summa 9257784
\[e) LW Kassa och bank

2024-12-31
Likvida medel
Kassa och bank 31659 984
Kortfristiga placeringar,
jamstallda med likvida medel 16771042
Summa 48 431026

Aktiekapital

Aktiekapitalet bestar av 37 500 aktier & 100 kronor.

Namn Antal aktier
Antal A-Aktier 37500
Summa 37500

N[ ETR Disposition av vinst eller forlust

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel:

Balanserad vinst
Arets vinst

Disponeras sa att i ny rékning 6verfores

N[N Obeskattade reserver

2024-12-31
Ackumulerade 6veravskrivningar 5021177
Periodiseringsfond 2019 1821956
Periodiseringsfond 2021 1135804
Periodiseringsfond 2022 639101
Periodiseringsfond 2023 2600000
Periodiseringsfond 2024 750 000

11968 038
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2023-12-31
5442 004
5873 452
1239959
1900617

14 456 032

2023-12-31

44 844 823
16 254 409
61099 232

Kvotvarde
100

2024-12-31
40 407 836
1169306
41577 142

41577 142

2023-12-31
4120849
1821956
1135804

639101

2 600000
0
10317710

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2024-12-31 2023-12-31
Upplupna arbetsgivaravgifter 3410458 3189118
Upplupen I6neskatt 1693287 1656612
Upplupna kostnader for praktikplatser 7500 741 4328 545
Forutbetalda kursintakter 3672495 3197608
Ovriga poster 5683213 5045007
Summa 25793272 21371913

Forutbetalda anslag

2024-12-31 2023-12-31
Statsbidrag 7752811 7594 853
Forskningsbidrag 30144019 31077179
Uppdragsprojekt 638 257 216 626
Summa 38535087 38888658

\[GIETN Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Med hansyn till det oroliga laget i vérldsekonomin har hdgskolan
inhdmtat en analys fran forvaltaren av hogskolans placeringar. Da
hogskolan har en 1angsiktig placeringshorisont och en strikt
placeringspolicy ser de ingen anledning att agera. Hogskolan &r inte
heller beroende av de placerade medlen for att klara den dagliga

driften.
Eventualforpliktelser
Foretaget har inga eventualforpliktelser.

Stallda sakerheter

Foretaget har inga stéllda sékerheter.



UNDERSKRIFTER

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Asa Andersson Magnus Bodin

Helene Mellstréom Stefan Nilsson

Stefan Bergh Bengt Sallerfors
Ordforande

Anne-Marie Svensson Erik Wassberg

Roger Klinth Bjorn Akerblom
Verkstallande direktor Arbetstagarrepresentant
Asa Kneck

Arbetstagarrepresentant

Min revisionsberittelse har limnats den dag som framgar av min elektroniska underskrift.

Pernilla Zetterstrom Varverud
Auktoriserad revisor
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o Grant Thornton

Revisionsberattelse

Till bologestéimman | Marie Cederschidld hiigskola AB
Org.nr. 566488 - 5280

Rapport om &reredovieningen

Urtalanden
Jag kar utféet en redalen o Areredosisningen i Morie Coader-
aohidid hidgakoks AB fide &7 2024

Enligt min uppfatining har Smredevismicgen uppristiolbs § enlighe
med Srsredevisningslagen cch ger en | ally wiserliga oveeerden
riattvisorde bild av Marie Cederschichd higskals £Bs finaneislln
stillring per den 31 decembar S0E% och av dess Finarsislla resulbat
ooh kassafide fir drat anbgt Srredevisningalagen. Fénahningse
barittelesn Gr Rrenlig med dreedovisningsns Svrign delar

Jag tillstyrker diarkie ot bologestimmon foststdller resutairak-
ningen ach balonsrikringan.

Grurd far uttalanden

Jag har utfért redalenen enlgt Internoticnal Stondards on A
diting [154] ash god revisicnesed i Svarige. Witk ansvor enligt deso
gtandarder beakrve niwmone | ovanitbet Sevesams ongwar Jog ar
obeoende i frbdikands B Marie Cederschisild higskola &3 enligh
gud revisaresed | Gverige och har | Serigt fullgjort mitt yriesedisso
anavor enligt dessa kray,

Jog onser att de revisionsbesia jog har inkdmitat S tilrdekliga och
andomdlesrligs sem grursd e mino witalonden,

Styralsens och verkitillande direkidmend andvar

Dt Hr styrelsen och varkatdlionde dirdktiren som bor ongworet fir
att &rsredovisningen uppritbas ach att den ger en rthvisonde bid
enligt Grredovisningslogen, Styrelsen ach verkstillonde direkii-
ran arsvanar deen f8r den inbernio kontrall soem de badbmar Sr ndd-
vitndig f&r ot wopritito en Smredaovisning som inte innebdller
réigro vimentliga felaklighetes, ware sig deass beror pb asgerdli-
hertar elar misabag.

Wid uppriftiandat ov dreredosisningen ansmarar styrelen oohverk-
atillande direktiren fir bedémningen ov belogets farmbga ot
fortedtta verksamheten. De upplyser, nir s &r tilamrgligt, am far-
hillanden sam kan piverka Frmdgon ott forsitts verkeambsten
o bt arnddinga antogandet om fortsatt deift. Antogondot am fort-
sott drift tlldmpos dock imbe om styrelen och verkstillonde dinek-
tiiren oumar ait likvidera Bologet, upphSm med verkeambeten eller
irte har nbgat realistiskt olternathe il ott giro ndgot o detta

Revisorns answar

Il mél dratt uppnd en rimlig gred av stkedet am huredda dre
redouisningen som helhst inde innebdller ngro wisentlign feloktig-
harbar, vore sig dessa berce pi osgendligheter aller misstag, sch ot
lémnio en redalansberttteles som inrehdller mina wttalonden. Rire-
lig sdkerhat Sr sn hilg grod o sakerhet, men dr ingen goranti R
att en revision som utfdrs enligt 158 och god reviskonssed | Sverige
allid kommer att upptacks en vaesntly felakbighet om en sbdon
finns, Felaktighater kon uppstd ph grund ov cegentlighetsr eller

1(2)

misstog och onaes voro viisentign om de enskilt sler tillsommans
rimligen kon Krednios plverka de skanamiska beslut scm amran-
dare fatior med grund i reredavisningen,

Som del av en revision enligt I1SA onstinder jog professionedit am-
ditmi och har en professionadit skeptisk instilining urder hala me-
visionen, Deasutam:

= |dentifierar ooh bed&mer jag rskerma far wisentigo foloktly-
huster | Brsredovieningen, vare sig dessa beror pé osgentligheter
ellar misstng. utlermar och utfte granstningsdtgdrder Blord on-
reat utifrtin dessa risker coh inhmbar revisicnsibedds som Sr tillrisck-
liga ooh Grdamdlserlign fr ot ukgdire sn grund fie mino utkalon-
den. Risken fir ott inte uppbicka en wisertlig felaktighet till #5ljd
ov cegertigheter 8r hdigre Bn fir en visentllg feloktighet sam be-
ror g misstag, shersom cegentighetes kan innefetts ageande i
maakopl, firfalskning, avsiktigo uteldmnondan, feaktg infonmot-
ion aller Smidosition da ov inkem kantroll,

= ekoffor jog mig en firstelss av den del ov bolegets irterns kar-
trall sam har betydelse e min ression f8r att utfarma gronsk-
ringsdtgdrdar som dr Bmplgo med hiirsyn il omatindighetamn,
man inbe fir ott uitok mig om efektiviteten i den intema kentral-
lar.

»  uivirderor jog Eimplighsten | de redosisningeprinciper som an-
witnds ach rimligheten | styrelsens och verkstillonde direktdnena
uppskatiningar | redowigningen och tiilhbrande upplysningar.

= drar jog en slulsats om mplighedsn i ott styrelesn och verk-
stdllende direktSren omvdinder antogondet am fortsatt drift wid
upprittondat av Ssredovisningen. Jog dear ocked an slutaots,
med grund i de inhiimbade revisionebedsen, om hurvsida des finng
rfigon wisently catikerhatsfoktor som ovaer sldana hbndelser ek
ler farhbllanden som kan ledo tHl betydonde teivel am balogets fire-
méigo att fartaitio werksambeten, Om jog dror shtsotesn ott det
finrs an whsentig ostkerhetafaktar, mbste jog | revislonsbendtbal-
san fisto uppmisksambeten pb wpplysringarna | Sreredois-
mingen om dan visentlya asdkarhetafaktarneller, om sldono upp-
lgamingor tr otillricklige, modifiern uttolondet om Seredosise
ningan, Mira sutsoter bossros ph e revisionebenis som inham-
tas fram Hil datumet fir revisionaberbittelien. Dock kan framtido
kindelser aller fdehlillorden gora ottett balog inte Mngre kan fart-
sitta werksambeden,

= utetwdorar jag den Bwvergiponde prosentotonon, strusturon
ch innshhlst | Saredavisningen, diriblond wpplysningarna, och
cm dreredovisningen dterger de underiggande tronsakticrema
och hivnidelsemo pd et sdtt som ger en ratvisande bild.

Jag mésbes infarmera shyrelesn om bland annat revisionens plone-
rizde omémttning seh inrikining somt tidpurkten Sir den, Jog mdats
oxkad informena om betpdelsefulle lokitegelser under revigonen,
difribland de sventuslo betydands brister i den interno kantredlen
wam jag ldentifierat.



° GrantThornton

Rapport om andra krav enligt lagar och andra fér-
fattningar

Uttalanden

Utéver min revision av drsredovisningen hor jag aven utfért en re-
vision av styrelsens och verkstillonde direkttesns forvoltning fér
Marie Caderschild hiigskola AB fér &r 2024 samt ov farsloget till
dispesitioner betridfionde bologets vinst aller fielust.

Jag tilstyreer ott bologsstdmman disponerar vinsten enligt foeslo-
get | fénvaltningsberattelsen och bevljor styrelsens ledamiter och
varkstdlande direktdren aravarsfrihet for rkenskopadret.

Grund for uttalanden

Jag har utfiet revisionen enligt god revisionssed i Swerige, Mitt an-
svor enligt derno beskrivs nirmore i avenittet Rewisorns ansvor,
Jag #r oberoende | férhdllande till Marie Cederschitid hSgskela
AB enligt god revisorssed i Sverige och har i Svrigt fullgjort mitt yr-
kesetiska aravor enligt deasa krav.

Jag anser att de revisionsbevia jag har inhimtat 4 tilrdckliga och
andamdlsenligs som grund fie mino uttclonden,

Styrelsens och verkstailande direktdecens ansvar

Det ar styrelsen som hor ansvaret far féesloget til dispostioner be-
triffonde bologets vinst eller frlust. Vid férslag til utdelning inne-
fottor detto bland annat en bedomning av om utdelingen Gr for-
svorlig med hansyn til de krav som bologets verksambetsart, om-
fottning och risker staller pd storeken av bologets egna kapital,
kensolideringsbehov, likviditet och stalining i Svrigt.

Styrelsen ansvarar f&r bolagets argansation och férvaltningen av
bologets angeldgenhatar. Detta innefattar bland annot att fortlé-
ponde bedima bologets skonomiske situotion och ott tillss att bo-
logets arganisation ar utformad s att bokféengen, medelsfarvalt-
ningen ach bologets ekonomisko angelogenheter i Svrigt kontrolk
eros pd ett betryggonde sitt Verkstallonde direktdren sko skito
den léparde féevoltiningen enlgt styrelsens riktiner och anvis-
ningor och bland onnat vidto de Stgarder som ar nddvindigo fir
ott bologets bokféring sko fullgdros | Gverersstommelss med log
och f&r att medelsférvaltningen ska skitos pd ett betryggonde
sott,

Stockholm, enligt datum som fromgér av elektronisk signering.

Parnilla Zetterstrim Varverud
Auktoriserod revisor

Revisorns ansvar

Mitt mal betrsffande revisionen ov féevaltningen, och ddrmed mitt
uttolande om ansvorsfrihet, dr att inhmto revisionsbevis fr ott
med en rimlig grod av sdkerhet kunno beddmo om nbgon styrelse-
ledamot eller verkstallande direktéren | ndgot wisentligt avseende:

+  féretagit ndgon dtgird efer gjort sig skyldig till ndgon fErsum-
malse som kan féronledo ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
+  plnbgot annat ot handlot | strid med oktiebologslogen, drs-
redovisningslagen aller bolagsordningen,

Mitt m3 betraffande revisionen av féesloget till dispositioner av be-
logets vinst eler fédust, och didrmaed mitt uttalonde om detto, ar
att med rimlig grod av sikerbet bedoma om forsloget ar férenigt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet Gr an hiig grad av sakerhet, men ingen garonti for
att en revision som utétes enligt god revisonsesd i Sverige olitid
kommer att upptacke Stglirder eler forsummelser som kon féean-
leda ersattningeskyldighet mot bologet, eller att ett férslag 3l dis-
positioner av bolagets vinst eller forlust inte Gr forenligt med oktie-
belogslogen.

Som en del ov en revision enligt god revisionssed i Sverige anvan-
der jag professionellt cmddme och hor en professionelt skeptisk
Instlining under hela revisionen. Gronsiningen av férvaltningen
och farsloget til disposticner av bolagets vinst eller firkust grun-
dor alg frismat pd revisionen av rakenskaperna. Vilka tilkommande
gronekningedtgdrder som utfars baseros pd min professionello be-
diimning med utgngspunkt i risk och vissentiighet, Det innebdr ott
jog fokuserar granskningen pd sddonao dtgirder, omrddan och for-
héllanden som ar vasentligo fir verksembeten och dir avsteg och
vertriidelser skulle ha strskid betydelss fir bolagets situation,
Jag gdr igenom ach prdwar fattade besiut, beshitsunderlog, vid-
tagno Stgirder och andro farhdllonden som &r relevanta fir mitt
uttalande om onsvarsfrihet,

Som underlog fér mitt uttalande om styrelsens firslag till dspeait-
ioner betriffonde bolagets vinst eler fGrlust har jog gronskat om
féralaget b férenligt med aktiebolagsiagen.
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